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SHMYO MUDUR SUNUSU

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, yiiksekdgretimde kalite
giivencesi anlayisini esas alan, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden ve stirekli
iyilestirmeyi kurumsal kiiltiiriiniin temel bileseni olarak benimseyen bir yaklagim
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda yiiksekokulumuz;
ogrenci merkezli, uygulama agirlikl ve ¢ikt1 odakli egitim anlayisini temel almakta; bilimsel
ilkeler, etik degerler ve kalite standartlari ¢ergevesinde toplumla etkilesimi ve toplumsal katkiy1
oncelikli sorumluluk alanlar1 arasinda degerlendirmektedir. Kamu yararin1 gozeten,
strdiiriilebilir ve karsilikli faydaya dayali is birlikleri araciligiyla saglik hizmetlerinin
niteliginin artirilmasina katki sunmay1 amaglamaktadir.

Universitemizin “2026-2030 Stratejik Plan1” ile belirlenen vizyon, misyon ve stratejik amaglar
dogrultusunda hazirlanan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani; YOK Kalite
Giivencesi Sistemi gercevesinde tanimlanan liderlik ve kalite, egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki basliklariyla uyumlu bir sekilde yapilandirilmistir. Bu stratejik
plan; nitelikli mesleki egitimin sunulmasi, uygulamali 6gretimde etkinligin artirilmasi, program
ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, paydas katiliminin giiclendirilmesi ve stirekli
iyilestirme dongiisiiniin (PUKO) kurumsal diizeyde isletilmesini esas almaktadir.

Yiiksekokulumuz, biinyesinde yer alan programlar araciligiyla saglik sektoriiniin ihtiyag
duydugu nitelikli ara insan giiciinii yetistirmeyi temel hedef olarak belirlemistir. Bu dogrultuda
egitim programlari; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu,
Olciilebilir program ve ders 6grenme c¢iktilari temelinde yapilandirilmakta; 6grencilerin mesleki
bilgi ve becerilerinin yani sira etik degerlere baglilik, etkili iletisim, ekip ¢aligmasi, sorumluluk
bilinci ve yasam boyu Ogrenme yetkinliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Stratejik plan
doneminde; dijitallesen saglik hizmetlerine uyum saglanmasi, uygulamali egitim olanaklarimin
gelistirilmesi, sektorle is birligi siireglerinin sistematik hale getirilmesi ve mezun izleme ile
istihdam siireglerinin gili¢lendirilmesi Oncelikli stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

Stratejik planlama siireci, kalite glivencesi yaklasimi dogrultusunda katilimei, seffaf ve hesap
verebilir bir anlayisla yiiriitiilmistiir. Bu baglamda planin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi siireglerinde i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinmis; performans
gostergeleri araciligiyla hedeflerin  izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
ongoriilmiistiir. Belirlenen amac ve hedeflere ulasilmasi; akademik ve idari personelimizin
katkilari, 6grencilerimizin aktif katilim1 ve paydaslarimizin destegiyle miimkiin olacaktir.

Nitelikli saglik teknikerleri ve saglik hizmetleri alaninda yetkin mezunlar yetistirme hedefi
dogrultusunda hazirlanan bu stratejik planin; yiiksekokulumuzun kurumsal gelisimine, kalite
kiiltiiriiniin giiclendirilmesine ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin niteliginin artirilmasina
onemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Stratejik planlama siirecine katki sunan Stratejik
Planlama komisyonumuza, akademik ve idari personelimize ve kalite glivencesi sistemimizin
temel paydaslar1 olan 6grencilerimize tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Dr.Ogr.Uyesi Korhan OZTURAN
SHMYO Miidiirii
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

1.1. Misyon

Ankara Medipol Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu; saglik
alaninda nitelikli, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve uygulama becerileri giiclii saglk
profesyonelleri yetistirmektir. SHMYO egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri araciligiyla; 6grencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini ¢agin gereksinimlerine
uygun sekilde gelistirmeyi, paydaslartyla giiclii is birlikleri kurarak siirekli iyilesmeyi
saglamay1 ve toplumun saglik bilincine katkida bulunmay1 amaglar.

1.2. Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu; kalite
odakl1 egitim anlayisi, giiclii akademik kadrosu, uygulama temelli 6grenme ortamu, yenilik¢i ve
girisimci yaklagimu ile saglik hizmetleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen,
bilimsel iiretkenligi yiiksek, topluma yon veren oncii bir yiliksekokul olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Yiiksekokulumuzda gerek kurumsal kiiltiiriin olusmasi1 gerekse hizmet sunumlarinda kalitenin
saglanmasinda temel alinan degerler; yiiksekokul ¢alisan ve paydaslarina yonelik tutumlar ve
karar alma siirecindeki verimlilik agisindan 6nemli rol oynamaktadir. Yiiksekokulumuz
acisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:

Etik Degerlere Baghhk: Tiim egitim, arastirma ve uygulama siire¢lerinde diiriistliik, adalet,
tarafsizlik ve giiven ilkeleri gozetilir.

Mesleki Yetkinlik: Ogrencilerin bilgi, beceri ve tutum agisindan donanimli, meslek
standartlarina uygun bireyler olarak yetismeleri saglanir.

Kalite ve Siirekli Gelisim: Egitim-6gretim siirecleri stirekli 6l¢iiliir, degerlendirilir ve
tyilestirilir; kalite kiiltiirii kurumsal bir deger olarak benimsenir.

Paydas Odaklihk: Ogrenciler, mezunlar, akademik-idari personel, sektdr temsilcileri ve
toplum arasinda giiclii ve siirdiiriilebilir is birlikleri kurulur.

Uygulama ve Deneyim Odakhilik: Saglik sektoriindeki giincel uygulamalarla uyumlu, sahaya
biitliinlesmis 6grenme deneyimleri 6nceliklendirilir.

Yenilikc¢ilik ve Girisimcilik: Farkli diisiinebilen, yenilik iiretebilen ve girisimcilik potansiyeli
yiiksek bireylerin yetistirilmesi desteklenir.

Toplumsal Sorumluluk: Saglik okuryazarligi, koruyucu saglik hizmetleri ve toplumsal
farkindalik projeleriyle toplumun refah diizeyine katki saglanir.

Katilmcilik ve Seffaflik: Yonetim siireclerinde tiim paydaslarin goriisleri dikkate alinir, karar
stirecleri acik ve hesap verebilir sekilde yiiriitiiliir.

Cevreye ve Insanliga Duyarhhk: Saglk hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi ve cevre bilinci
gozetilerek dogal kaynaklarin korunmasi hedeflenir.

Miikemmeliyetcilik: Her alanda yliksek standartlara ulagmak, kaliteli ve siirdiirtilebilir egitim-
Ogretim hizmeti sunmak temel ilkedir.
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1.4. Amac ve Hedefler

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda 2025 yilinda baslatilan stratejik planlama siireci
kapsaminda; i¢ ve dis paydaslarimizla gergeklestirilen anketler, toplantilar, ¢alistaylar, sektor
goriismeleri ve saha analizlerinden elde edilen veriler dogrultusunda 2026-2030 SHMYO
Stratejik Plani olusturulmustur. Saglik sektoriinlin dinamik yapisi, toplumun degisen ihtiyaglari
ve Universitemizin kalite odakli egitim anlayis1 dikkate alinarak Yiiksekokulumuzun egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal katki ve yOnetim siireclerini gelistirmeyi amaglayan stratejik
gerceve belirlenmistir.

Bu kapsamda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak oniimiizdeki donemde ulagsmay1
hedefledigimiz Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.

Stratejik Amag¢ 1: Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek

* Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in {iniversitemiz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunun fiziksel ve akademik altyapisini giiclendirmek.

* Hedef 1.2. Uluslararas1 standartlarda {iniversitemiz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunun egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.

« Hedef 1.3. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini
gelistirmek.

Stratejik Ama¢ 2: Ar-Ge ve proje kiiltiirlinli tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji
tiretimine katkida bulunmak

* Hedef 2.1. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde arastirma ekosisteminin
giincel bilgi kaynaklaria ulasimini artirmak.

* Hedef 2.2. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda akademik insan kaynaginin
arastirma performansini iyilestirmek.

Stratejik Amac 3: Strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢caligmalariyla toplumsal fayda
tiretmek

* Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararas: is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin
sayisini artirmak.

* Hedef 3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.
* Hedef 3.3. Topluma katk: temelli faaliyetleri artirmak.

+ Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

Stratejik Amag¢ 4: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

* Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak siirekli egitim
programlar1 uygulamak.

* Hedef 4.2. Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale
getirmek.

STRATEJIK PLAN / 2026-2030 8



* Hedef 4.3. Katilimci, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin
pargast haline getirmek.

Stratejik Amac 5: Akademik insan kaynagini giiclendirmek ve uluslararasilasma siirecini
gelistirmek.

* Hedef 5.1. Nitelikli 6gretim elemami sayisini artirmak ve kadro planlamasini
etkinlestirmek.

* Hedef 5.2. Yabanci dilde egitim verilen 0n lisans programlarin sayisin1 kademeli olarak
artirmak.

* Hedef 5.3. Egitimde firsat esitligini giiclendirecek kapsayici uygulamalar
yayginlagtirmak.

1.5. Temel Performans Gostergeleri

Belirlenen 51 adet performans gostergesi arasindan secilen 14 temel performans gdstergesine
plan donemi baslangi¢ degeri ve plan donemi sonu hedeflenen degeriyle birlikte Tablo 1°de yer
verilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri e Hedeflenen Deger
Baslangic Degeri
(2030)
P.G.1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis 60 50
P.G.1.2.2. Akredite olan program sayist 0 5
P.G.1.3.1. SHMYO’da akademik danismanlik hizmetlerinden
. . 0 70
memnuniyet orani (On lisans) (%)
P.G.2.1.1. SHMYO 6grencisi bagina diigen e-kaynak sayist 32,06 323
P.G.3.1.1. SHMYO &gretim elemanlarmin ulusal / 10 25
uluslararasi katilim sagladig bilimsel etkinlik sayis1
P.G.3.2.1. SHMYO biinyesindeki 0Ogretim elemanlarinin 1 4
danigmanlik hizmeti sundugu 6zel sektordeki sirket sayist
P.G.3.3.1. SHMYO tarafindan yiiriitiilen toplum sagligi temali 1 15
sosyal sorumluluk projesi sayist
P.G.3.4.2. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 5 9
faaliyet gosteren kuliip sayist
P.G.3.4.3. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
; " o S . 538 800
faaliyet gosteren 6grenci kuliiplerinin toplam {iye sayisi
P.G.4.2.1. Kalite giivence sistemi uygulayan birim say1s1 14 21
P.G.4.3.3. Yonetsel siireglerde paydas katilim diizeyi (anket, 6neri
. : 25 50
sistemi vb.) (%)
P.G.5.1.1. SHMYO biinyesinde toplam 6gretim elemani sayist 35 54
P.G.5.2.3. Bu programlara kayith 6grenci say1st 240 480
P.G.5.3.2. Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, 0 5
sosyal faaliyet vb.) sayist
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) 2026-2030 Donemi Stratejik Plani, T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanmis olan ve 2021 yilinda
yayimmlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi, Siirim 1.1” dogrultusunda
hazirlanmis olup, siire¢ katilimci bir anlayisla siirdiirilmiistiir. Vakif iiniversiteleri i¢in 5018
sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde yalnizca stratejik amag, hedef ve
performans gostergelerinin tanimlandigi bir belge hazirlanmasi yeterli goriilmekle birlikte,
SHMYO Stratejik Plani, Universitemizin kurumsal yaklasimi dogrultusunda ilgili kanun
kapsaminda ve giincel rehbere uygun sekilde hazirlanmistir. Yiiksekokulumuzda 20262030
donemi stratejik plan hazirlik calismalar1 2025 yili Temmuz ayinda baslatilmis ve 2025 yili
Aralik ayma kadar siirdtirtilmiistiir.

SHMYO 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirhik ¢alismalari, Universitemiz 2026-2030 Stratejik
Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci dogrultusunda gergeklestirilmis; bu kapsamda
stireci yiiksekokul diizeyinde yonlendirmek tizere SHMYO Stratejik Planlama Komisyonu
kurulmugtur. Komisyonda gorev alanlar Tablo 2’de sunulmaktadir.

Komisyonlarin gorev tanimlari ilgili genelgede belirlenmis olup, caligsmalar bu cercevede
yuritilmustir. Stratejik plan hazirlik siirecine Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile
Universitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite ve Akreditasyon Koordinatérliigii tarafindan yogun
destek saglanmistir. SHMY O Stratejik Planlama Komisyonu, yliksekokul 6zelinde 2026-2030
Stratejik Plan1 Durum Analizi Raporunu hazirlamistir.

Tablo 2. SHMYO Stratejik Planlama Komisyonu

KURUL GOREVI IDARI UNVAN AKADEMIK ADI SOYADI
UNVAN
BASKAN SHMYO Miidiir Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN
BASKAN VEKILI SHMYO Miidiir Yardimcisi Ogr. Gor. Muammer CEVIK

UYE SHMYO Miidiir Yardimcisi Ogr. Gor. Semiha ERKOCA
UYE SHMYO Optisyenlik Pr. Ogr. Gor. Tugba CEVIK
UYE SHMYO ilk ve Acil Yardim Pr. Ogr. Gor. Gizem BORA ALKAN
UYE SHMYO Fizyoterapi Pr. Ogr. Gor. Cansu GEVREK ASLAN
UYE SHMYO Odyometri Pr. Ogr. Gor. Eyyiip Diyar DOGAN

Siire¢ boyunca; durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi ve strateji gelistirme
basliklar1 kapsaminda ekip c¢alismalar1 gerceklestirilmis; yiiksekokul genelinde katilimi
artirmak amactyla diger komisyonlar ile koordineli bir ¢alisma yiiriitiilmiis ve ara ile nihai
degerlendirmeler Strateji Planlama Komisyonu tarafindan yapilmistir.

Belirtilen siire¢ kapsaminda yiiriitilen durum analizinde; mevzuat analizi, {ist politika
belgelerinin analizi, SHMY O’nun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin belirlenmesi, fiziki
kaynak analizleri yapilmis; Yiiksekokulumuzun GZFT (SWOT) analizini olusturmak amaciyla
i¢ ve dis paydaslardan genis katilimli goriisler alinmustir. Calismalar paydas analizi ve gelecege
bakis degerlendirmeleri ile devam ettirilmistir.
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SHMYO’nun 20262030 dénemine yonelik stratejik amag ve hedefleri belirlendikten sonra, bu
hedeflere ne dl¢lide ulagildigint izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergeleri
tanimlanmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda sorumlu akademik ve idari birimlerin
hedefleri tasarlanmis olup, siire¢ igerisinde gerekli goriildiigii durumlarda birim hedeflerinde
giincellemeler yapilmasi planlanmistir.

2026-2030 SHMYO Stratejik Plani, SHMYO Stratejik Planlama Komisyonu’nun 06.01.2026
tarihli toplantisinda ve Yiiksekokul Kurulu'nun 07.01.2026 tarihli toplantisinda goriisiilerek
kabul edilmistir.
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3. MEVCUT DURUM ANALIZi

Mevcut durum analizi asagidaki bagliklar altinda yapilmistur.
3.1. Kurumsal Tarih¢e
3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
3.3. Mevzuat Analizi
3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
3.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
3.6. Paydas Analizi
3.7. Kurum i¢i Analiz
3.7.1. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
3.8. Akademik Faaliyetler Analizi
3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
3.10. GZFT (SWOT) Analizi
3.11. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

3.1. Kurumsal Tarihce

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tiirkiye Egitim Saglik
Bilim ve Arastirma Vakfi (TEBA) tarafindan kurulan Ankara Medipol Universitesi biinyesinde
2019 yilinda kurulmustur. Yiiksekokul, kurulus yilinda 12 program ile egitim-6gretim
faaliyetlerine baglamig, 2020 yilinda 2 yeni programin agilmasiyla toplam 14 programa
ulasmustir. Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 2025 yil1 itibariyla 7 Ingilizce program
daha eklenerek akademik yelpazesini genisletmistir.

Yiiksekokulun kurucu miidiirliigiinii Dr. Ogr. Uyesi Ismail GULER yiiriitmiis; gorev sirastyla
Prof. Dr. Ahmet KOC ve Dog. Dr. Nilay Bektas OZDEMIR tarafindan devam ettirilmistir.
Halen miidiirliik gorevi Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN tarafindan yiiriitiilmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; saglik alaninda cagin gereksinimlerine uygun bilgi,
beceri ve etik degerlere sahip nitelikli meslek elemanlar1 yetistirmeyi hedeflemektedir. Egitim-
ogretim faaliyetlerini siirekli gelisim, kalite glivencesi, toplumsal katki ve uluslararasilasma
ilkeleri dogrultusunda siirdiirmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda egitim ve dgretime
2019 yilinda baslanmis olup, 2019-2020 egitim 6gretim yihi itibariyle toplam 483 6grenci ile
baslayip 2025-2026 egitim 6gretim yil1 itibariyle toplam 2303 grenci bulunmaktadir. Mevcut
ogrenci sayilarimiza iligskin bilgiler Tablo 3’te paylasiimistir.
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Yiiksekokulumuz mezunlar1 sayist 2025 yili itibartyla 2710°dur. Yillara gére mezun 6grenci
sayilarimiza iliskin bilgiler Tablo 4’te paylasiimistir.

2024 yil1 sonu itibartyla Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
blinyesinde, saglik alaninin farkli disiplinlerini kapsayan 14 aktif program bulunmaktadir. Bu
programlar; saglik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli meslek elemanlarini yetistirmek
amaciyla tasarlanmis olup, 2025 yili itibariyla 7 Ingilizce programin agilmasiyla
uluslararasilagma siirecinde 6nemli bir asamaya ulasmaistir.

Yiiksekokulda gorev yapan akademik ve idari personel, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarinda kalite odakl1 bir anlayisla ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; gii¢lii akademik kadrosu, gilincel miifredatlar1 ve
sektorle ig birligi icinde yuriittiigii uygulamali egitim modeliyle, Tiirkiye nin saglik hizmetleri
alanindaki 6ncii meslek yiiksekokullar1 arasinda yer almaktadir.

Yiiksekokulumuzda 3 idari personel ve 35 akademik personel gorev yapmaktadir.

Tablo 3. Aktif Ogrenci Sayist (2019-2026)

gagyr;::: 2025-2026 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021 | 2019-2020
Toplam 2303 2137 1772 1405 1156 1009 483
Ogrenci Sayisi
Agiz ve Dis 157 140 113 94 81 74 35
Sagligi
Ameliyathane 154 135 112 90 78 7 38
Hizmetleri
Anestezi 243 207 150 126 98 87 40
Biyomedikal
Cihaz 120 136 118 97 74 74 39
Teknolojisi
Dis Protez 299 282 226 149 99 79 41
Teknolojisi
Diyaliz 164 147 132 101 90 80 42
Fizyoterapi 168 143 126 100 85 82 41
Ilk ve Acil 151 149 119 104 96 86 45
Yardim
Odyometri 134 131 117 98 84 82 40
Optisyenlik 143 142 126 98 86 42 ;
Radyoterapi 121 130 115 98 84 76 40
Saglik Turizmi 73 75 62 45 27 13 ]
Isletmeciligi
Tibbi
Gériintiileme 154 150 128 107 90 85 42
Teknikleri
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T1ibbi
Laboratuvar
Teknikleri

203

170 128

98

84

71

40

Agiz ve Dis
Saghgi (ing.)

Ameliyathane
Hizmetleri

(Ing.)

Anestezi (Ing.)

Dis Protez
Teknolojisi

(ing)

Fizyoterapi
(Ing.)

Ik ve Acil
Yardim (ing.)

Tibbi
Laboratuvar
Teknikleri

(Ing.)

Tablo 4. Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilari (2019-2025)

Yillara Gore

Mezun Ogrenci 2025-2026 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021
Sayilari

Toplam Ogrenci 21 744 605 492 469 379
Sayisi

Agiz ve Diy 0 55 50 37 36 33
Sagligi

Ameliyathane 0 44 31 36 34 29
Hizmetleri

Anestezi 1 68 52 46 35 36
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Biyomedikal

Cihaz Teknolojisi 46 42 39 2 32
Dis Protez
Teknolojisi 96 59 40 34 30
Diyaliz 41 43 29 37 30
Fizyoterapi 52 47 33 39 36
Ik ve Acil Yardim 57 35 45 41 28
Odyometri 52 49 36 32 36
Optisyenlik 43 38 23 32 0
Radyoterapi 55 45 39 35 27
Saglik Turizmi 14 16 10 8 0
Isletmeciligi
T1ibbi Goriintiileme
Teknikleri 69 49 41 45 33
Tibbi Laboratuvar
Teknikleri 32 49 38 36 29
Agiz ve Dis
Saghigi (Iing.) 0 0 0 0 0
Ameliyathane
Hizmetleri (Ing.) 0 0 0 0 0
Anestezi (Ing.
(Ing) 0 0 0 0 0

Dis Protez
Teknolojisi (Ing.) 0 0 0 0 0
Fizyoterapi (Ing.

yoterapi (Ing.) 0 0 0 0 0
ilk ve Acil Yardim
(Ing.) 0 0 0 0 0
T1bbi Laboratuvar
Teknikleri (ing.) 0 0 0 0 0
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Yiiksekokulumuzun organizasyon semasi Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi
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STRATEJIK PLAN
KOMISYONU

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan 2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan, 2019-2020 yilinda egitim
ogretim hayatma baslayan Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nun ilk stratejik planidir.

3.3. Mevzuat Analizi

basta olmak iizere faaliyete gecmistir. Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile vergi muafiyeti taninan vakiflar arasina girmistir. Vakfimiz
18.05.2018 tarihli 30425 sayil1 Resmi Gazete de yayinlanan ek madde 197 ile Ankara Medipol
Universitesi’ni kurmustur.

Yiiksekokulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayili
Kanunu’nun 12. maddesinden dogan ytikiimliiliikleri yerine getirmektedir.

Yiiksekokulumuzun yonetmelik, yonerge, esas ve usuller, kurul ve komisyon kararlar1 ve diger
mevzuat iliskili dokiimanlarma Universitemiz web sayfasindan erisilebilmektedir.

Yiiksekokulumuzun 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda belirlenen cercevede ve 2021 yilinda yaymlanan “Universiteler icin Stratejik
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Planlama Rehberi, siirim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmistir. Mevzuattan dogan yasal

yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 |« Tiirkiye Cumhuriyeti

ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal ¢esitli
diizeylerde egitim 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve
danigmanlik yapmak

Anayasasinin 130 uncu
Maddesi

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesi

Universiteler bolgelerindeki
hizmet sektorii ve sanayinin
geligsmesine, bunlarin
ihtiyaglarina uygun insan
giicliniin yetismesine destek
vermek, sanayi, mithendislik,
tarim, saglik hizmetleri ile diger
alanlarda gelismeyi, iiretimde
verimi artigin1 saglayacak bilimsel
caligma ve programlar yapmak,
uygulamak; bu ¢ergevelerde ilgili
kurumlarla is birligi yapmak;
¢evre sorunlarma ¢dziim getirici
caligmalar yapip Oneriler
gelistirmek, egitim teknolojisi
iretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun 4., 5. ve 12.
Maddeleri

+  Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal
yiiktimlilikleri timiiyle
yerine getirmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) bu kapsamdaki
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine destek
olmaktadir

Universitelerin kamu, 6zel sektor
ve toplumla var olan iligkilerini
daha ileri tagtyacak iletisim ve is
birligi imkanlarinin gelistirilmesi
ve bu kapsamda ihtiyaglarin ne
oldugunun bilinmesi gerekir.
Aragtirma-Gelistirme ¢aligmalari,
bilimsel projeler, egitim
teknolojilerinin iiretilmesi ve
gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk
projelerinde etkin rol alinmalidir.
Dijitallesmeye yonelik hedefler
belirlenmelidir.

Universitenin iiniversite-sanayi is
birligini artirici stratejik hedefleri
belirlenmelidir. -Ulusal kalkinma
plani ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile entegre
stratejik hedefler tespit edilmelidir.
TTO yaninda TEKMER ve
Teknopark kurma ¢aligmalarini da
baglatilmalidir.

Egitim teknolojisini tiretmek,
geligtirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/h)

+ Egitim teknolojilerinin
iretimi konusunda
yeterince destek ve
imkanlarin olmamasi.

Egitim teknolojilerinin {iretilmesine
ve gelistirilmesine yonelik kamu ve
0zel sektor desteginin saglanmasi
gerekir.

Yabanci Dil Programlari

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 5 inci
maddesinin birinci
fikrasinin (1) bendi,
44’tinct ve 49’uncu
maddeleri

2923 sayili Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi ile
Tiirk Vatandaslarinin Farkli
Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3’iincii maddesi

® Farkli yabanci dillerde
yeterli sayida program
bulunmamaktadir.

Yabanci dil miifredatinin ve
cesitliliginin gelistirilmesi ve ders
saatlerinin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

On lisans Programlari

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nun 14, 36, 44, 46,
47, 48, 65’inci maddeleri
Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

* On lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde ve
uygulama esasli
verilebilmesi i¢in 6gretim
elemani sayis1 yeterli
degildir.

On lisans programlarimin nitelikli
bir sekilde ve uygulama esasl
verilebilmesi i¢in 6gretim elemani
sayisi arttirtlmalidir.

On lisans programlart ile 6zel
sektor arasinda is birlikleri
diizenlenmelidir.

Siirekli Egitim ve Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 7’nci
maddesinin birinci

* Siirekli Egitim ve Kariyer
Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkez tarafindan verilecek
egitimlerin sayisi1 ve ¢esitliligi
arttirilmali, Universitenin kamu,
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fikrasinin (d) bendinin (2)
numarali alt bendi ile
14’lincli maddesi

Ankara Medipol
Universitesi Siirekli Egitim
ve Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

tarafindan verilen
egitimlerin gesitliligi ve
sayisi sinirlidir.

0zel sektor ve uluslararast
kuruluslarla is birligi
geligtirilmelidir.

Ulusal ve Uluslararasi Degisim
Programlari

2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim
Programina {liskin
Yonetmelikler

Ankara Medipol
Universitesi Erasmus+
Programi Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
Yonergesi

Erasmus+ Katilim
Anlagmasi (2014-2020)
(Avrupa Birligi ile Turkiye
Cumbhuriyeti’nin Egitim,
Ogretim, Genglik ve Spor
Alanlarindaki Birlik
Programi Olan
Erasmus+’ya Katilim ile
Ilgili Anlasma)

6245 sayili Harcirah
Kanunu

* Akademik birimler
bazinda 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilere
ozellikle uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda egitim alma,
egitim verme, 0grenim
veya staj hareketliligi i¢in
ayrilan kontenjanlar
sinirlt sayidadir.

® Hareketlilik anlagmasi
yapilan tiniversitelerin
sayisi siirlidir.

Yurtdigindaki ¢esitli tiniversitelerle
is birlikleri gelistirilmeli ve 6grenci
ve 0gretim elemant degigimleri
desteklenmelidir.

Hareketlilik programlari i¢in
anlagmali liniversite sayisi ve
kontenjanlart arttirilmalidir.

Universitenin akademik birimler
bazinda kontenjan belirlemesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ogrencilere saglanan hibe
destekleri artirilmalidir.

Bilimsel Yayinlar ve Bilimsel
Toplantilar

2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve
Yayn Etigi Yonergesi
Universiteler Yaym
Yonetmeligi

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri (Bap)
Komisyonu ve Lisansiistii
Tesvik Burs Programi
Yonergesi

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tegvik
Yonergesi

* Kiitiiphanedeki basili
yay1n sayisi, bilimsel
dergi ve veri tabanlari
abonelikleri yetersizdir.

® Yayn destegi, bilimsel
yaylari tesvik ve
6zendirme yeterli
degildir.

® Yurt disindan misafir
Ogretim iiyesi
gorevlendirilmesine
iliskin mali ve idari
problemler
bulunmaktadir.

Boliimlerin ihtiyaglarina gore
bilimsel dergi ve veri tabani
aboneliklerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii
Ogrencilerin ¢aligmalarini yayia
doniistiirmeleri hususunda egitim-
6gretim yonetmeliginde tegvik
edici Olgiitlerin belirlenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yurt disindan misafir 6gretim iiyesi
gorevlendirilmesine iligkin mali ve
idari usul ve esaslarin
kolaylastirilmasi gerekmektedir.
Bilimsel toplantilara verilen maddi
destegin artirilmasina ihtiyag
vardir.

Arastirma Projeleri

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda
Yonetmelik

BAP Ihale Esaslari
(2003/6554 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1 30.12.2003
tarihli ve 25332 say1li
Resmi1 Gazete)

Yiiksekogretim Kurumlari
Biitgelerinde Bilimsel
Aragtirma Projeleri I¢in
Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimu,
Muhasebelestirilmesi ile

e TTO tarafindan diizenli
olarak proje cagrilart
hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 ve ¢aligtaylar
diizenlenmektedir.

Ogretim iiyelerinin arastirma
projelerine aktif katilimini tesvik
etmek amaciyla mevcut tesvik
sisteminin daha da giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda,
basarili projelerin ddiillendirilmesi,
kariyer gelisimine katki saglanmasi
ve akademik 6zgiirliiklerin
korunmasi gibi unsurlarin
sistematik hale getirilmesi 6nem
arz etmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen
BAP projelerine iliskin
farkindaligin artirilmasi icin
kapsamli bir bilgilendirme
caligsmasi yapilmasi gerekmektedir.
Bu amagla, BAP bagvuru
kilavuzlari, rehberler ve sikga
sorulan sorular gibi dokiimanlarin
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Ozel Hesabin Isleyisine
Iliskin Esas ve Usuller
(01.01.2010)

TUBITAK Ar-Ge Projeleri
[hale Yénetmeligi
TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina {liskin Usul
ve Esaslar

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Aragstirma Projeleri (BAP)

iiniversite internet sitesi ve i¢
platformlar (MEBIS gibi)
iizerinden erisime sunulmast,
Ogretim liyelerine diizenli olarak
bilgilendirme toplantilari ve
seminerler diizenlenmesi gibi
faaliyetler gergeklestirilebilir.

Universiteye ait tiim alt ve iist
yapilari, Kanunun yiirtirlige
girdigi tarihten itibaren sekiz yil
icinde (12.07.2020'ye kadar)
engellilerin erisebilirligine uygun
duruma getirmek.

5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun (Gegici
Md. 2)

* Universitemiz
birimlerinin mimari,
bilisim ve iletigim
alanlarindaki alt ve tist
yapilarinda, engelli
6grenci ve personelin
erisimine imkan verecek
diizenleme ¢alismalart
mevcut degildir.

Universitemiz birimlerinde mimari,
bilisim ve iletigim alanlarindaki
erisilebilirligi gelistirilerek, biitiin
engelli 6grenci ve personel igin
erisilebilir mekanlara sahip olmasi
icin gerekli biitce ve kadro
imkanlar1 saglanmasi gerekir.

Kisisel Verilerin Giivenligi

24.03.2016 tarihli ve 6698
say1li Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

15.01.2004 tarihli ve 5070
sayil1 Elektronik Imza
Kanunu

06.01.2005 tarihli ve
25692 say1l1 Elektronik
Imza Kanunu’nun
Uygulanmasina {liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik

Kisisel Saglik Verilerinin
Islenmesi ve
Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7 ve
8)

* Mevzuatta yer verilen
yasal yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir.

* Bilgi yonetimi ve veri
giivenligini daha da
artirmaya yarayacak [SO
27001 kalite belgesi
alimmigstir.

Kisisel verilerin islenmesi ve
korunmasi hususunda azami 6zenin
gosterilmesi.

2030'a dogru Tiirk Yiiksekogretim
Vizyonuna uygun stratejiler
belirlemek ve uygulamak.

2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu
Bolgesel toplantilari
sonuglari;

Kalite Odakl1 Siireg
Yonetimi ve Liderlik
Dijital Doniisiim ve Veriye
Dayali Yonetim,

Ulusal ve Uluslararasi
Itibar ve Gériiniirliik,
Girigimci ve Yenilik¢i
Universite

* Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal
yiikiimliliikleri tiimiiyle
yerine getirmektedir.

* Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen
vizyon hedefleri
dogrultusunda
iiniversitemizin mevcut
kapasitesi ve gelisim
oncelikleri dikkate
alinarak her bir baglik
altinda somut eylem
adimlart tanimlanmus;
bunlarin takibine imkan
saglayacak izleme ve
degerlendirme
gostergeleri ile izleme
yontemi ve takvimi
olusturulmustur.

Kalite giivencesi, stratejik
planlama, siire¢ yonetimi,
performans yonetimi ve veri
yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu ile biitiinlesik bir
bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasi ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Kurumsal akreditasyon siire¢lerinin
giiclendirilerek siirdiiriilmesi
gerekmektedir.

Program akreditasyonlarimin
yayginlastirilmasi saglanmalidir.
Yapay zeka, veri bilimi, siber
giivenlik gibi alanlara odaklanan
dijital ve teknolojik egitim
iceriklerinin miifredatlara daha
fazla entegre edilmesi
gerekmektedir.

Tiim siirecleri kapsayacak kapsamli
bir dijital doniisiim ve veriye dayali
yonetim yaklasimi
benimsenmelidir.

Universitemizin akademik alandaki
goriiniirliigiini artirarak
uluslararasi siralamalarda daha tist
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stralarda yer almasini saglamak
i¢in adimlar atilmalidir.

Universitemizde girisimcilik
kiiltiiriiniin yaygimlastirilmasi,
ogrencilerin yenilik¢i diisiinme
becerilerinin gelistirilmesi ve
mezuniyet sonrasi is diinyasina
daha donanimli sekilde
katilabilmeleri i¢in yapilan
caligmalarin artirilmast
gerekmektedir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun 2026-2030 Stratejik Plani1 hazirlanirken, 12.
Kalkinma Plan1 (2024-2028)’nda yer alan yiiksekogretim ve saglik sektoriiyle ilgili hedef ve
oncelikler temel politika ¢ergevesini olusturmustur. Bunun yani sira Orta Vadeli Program
(2025-2027) ile 2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi da yiiksekokulun stratejik
yoneliminin belirlenmesinde dikkate alinmustir.

Ust politika belgelerinde yer alan hedefler dogrultusunda; mesleki egitimin niteliginin
artirtlmasi, istthdam odakli programlarin gelistirilmesi, uluslararasilasmanin giiclendirilmesi,
dijital doniistimiin desteklenmesi ve saglik hizmetlerinde kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi
yiiksekokulun stratejik amaglarinin belirlenmesinde rehber alinmustir.

Incelenen tiim iist politika belgeleri ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun stratejik
planinin her bir boliimii arasinda biitiinliik saglanmasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda, tist
politika belgelerinin dayanaklari, yiiksekokula yonelik gorev ve yiikiimliiliikler ile tespit edilen

ihtiyaglar Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Tigili " A
Belgeleri Béliimler Gorevler /Ihtiyaclar
Kalkinma Plan1 toplumun tiim kesimleri i¢in uzun vadeli bir perspektif ve hedef
6 birligi saglamaya hizmet edecektir. Kalkinma siirecinde insan odaklilik,

katilmeilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan
biitiinciil bir yaklagim izlenecektir.

Ar-Ge ve yenilik siire¢lerinde iiniversite-sanayi-kamu is birliginin artirilmast, agik
bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin
gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin gii¢lendirilmesi, beyin gogii gibi
sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katilimeiligin artirllmast dnemini korumaktadir.

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gergeklik, nesnelerin interneti gibi bilgi
ve iletisim teknolojileri (BIT) nin kullanimi énem kazanmakta, BIT araciliiyla
daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkan1 artmaktadir. Bununla
birlikte, egitimde BIT kullanimmin 6gretmenlerin iiretkenligini ve akademik
bagariy1 artirdigini ve maliyet etkinligi sagladigini1 gosteren kanitlarin sinirli oldugu
goriilmektedir.
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270

Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve arastirma temelini giiclendirerek bilgi ve
teknoloji iiretimini artiracak, bulus ve yenilik¢ilikte iddiali iilkeler arasina
girecektir. Bu ¢ergevede, temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali olmak
iizere arastirmaci insan giicii nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka, robotik,
biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi kritik alanlarda iilkemizin
bolgesinde ve diinyada bilim insanlar1 i¢in ¢ekim merkezi haline gelmesi 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye’nin 2053 vizyonu, bilim ve teknoloji alaninda kimseyi geride
birakmayan, yenilikciligi igsellestirerek teknoloji  girisimlerini  ve Ar-Ge
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yatirimlarini tesvik eden bir ekosistemi giliglendirmek suretiyle ileri teknolojilerin
merkezi haline gelmektir. 2053 ufkunda en az 5 {iniversitemizin diinyanin ilk 100
iiniversitesi arasinda yer almasi, iilkemizin kiiresel yenilik endeksi i¢inde ilk 10
iilke arasina girmesi ve Ar-Ge harcamalarmin milli gelirdeki paymin yiizde 4
diizeyine yiikselmesi hedeflenmektedir.

272

Okullagsma oranindaki artisla uyumlu bigimde egitimin her kademesinde kalitenin
artirtlmasi hedefi dogrultusunda, beseri sermayemiz isgiicii talebine uygun yeni
yetkinliklerin yaninda ortak akil ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin gerektirdigi sosyal
ve duygusal yetkinlik ve becerilerle donatilacaktir. Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim
alanlarda nitelikli insan giicliniin artirilmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ve diinya sorunlarina duyarli, ahlaki
degerleri gozeten, toplumun kalkinmasma katkida bulunmayi gorev edinmis
bireyler yetistirmek temel amaglarimizdan olacaktir.

473.1

Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun
sekilde giincellenmesi saglanacak, 6zel sektoriin iilke rekabetciligine destek olacak
sekilde yiiriitecegi programlar desteklenecektir.

508.6

Toplumdaki  enerji  verimliligi farkindaliginin  gelistirilmesi ~ amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

518.1

Yiiksekdgretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu
alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

547

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

559.2

Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredat1 finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi,
dijital teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak
gozden gecirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan sunan uygulamali
girisimcilik egitimleri yayginlastirtlacaktir.

589

Toplumda dijital okuryazarlik orani artirilacaktir.

621.2

Basta yesil doniisiim, triinlerin ¢evresel etkileri, siirdiiriilebilir iretim ve tiiketim
olmak iizere iiretici ve tiiketicileri bilin¢lendirici tanitim ve farkindalik faaliyetleri
yiriitillecektir.

649

Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde
nitelikli bir egitime ve hayat boyu O0grenme imkanlarina erisimi saglanarak
milletimizin degerlerini &zlimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak
yetismeleri dnem arz etmektedir. insan kaynaginin nitelikli hale getirilebilmesi icin
ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve yiiksekogretim araciligtyla isgiiciine
kazandirilmasi, degisen teknoloji, iiretim yapist ve hizmet sunum bigimleri
dogrultusunda isgiicli piyasalar1 arz ve talep dengesi gz 6niinde bulundurularak
mesleki egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

On Ikinci Kalkinma Plam

658

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O6grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki
becerilerinin uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik
diisiinme, finansal okuryazarlik, igbirlik¢i ¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik
sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri
icsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma kars1 sorumluluk sahibi olarak yetigsmeleri
temel amagtir.

660

Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
evrensel bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi &grenciler ve alaninda
basarili akademisyenler i¢in iiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek
yenilikgi  ve rekabet¢ci bir  yiiksekOgretim  sisteminin  olusturulmasi
amaglanmaktadir.

662.1

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar
artirillacaktir.

663

Ogrenciler arasindaki basar1 farki ile okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak,
tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amagla
insan kaynaginin niteligi artirilacak ve egitim siirecinin énemli bir pargast olan
ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarma yonelik egitim faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

664

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.
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664.1

Okul disindaki ¢evresel faktorler kaynakli farkliliklarin, nitelikli egitime
erisimdeki etkisinin giderilmesi i¢in verilen egitim destekleri ve burslar hedefli
programlar seklinde uygulanacak, bu desteklerin nitelikli egitime erigim tizerindeki
etkisi analiz edilecektir.

664.2

Kiz ¢ocuklarinin  egitime katilimlari, devamliliklari ve  egitimlerini
tamamlamalarin1 engelleyen faktorler analiz edilerek okul terklerinin dnlenmesi,
okul kayit, devam ve tamamlanma oranlarinin artirilmasina yonelik program, proje
ve uygulamalar gelistirilecektir.

666

Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

666.1

Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin hale getirilecek, uzaktan egitim altyapisi
iyilestirilecektir.

666.2

Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye ugramasinin &grenme kayiplar
iizerindeki etkisini telafi edici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

666.3

Uygulamali egitimde o6lgme ve degerlendirmenin olaganiistii durumlarda
siirdiiriilebilir kilinmast i¢in metotlar g¢esitlendirilecek, is bast egitim ve
uygulamaya dayali sinavlarin dijital ortamda gerceklestirilmesi saglanacaktir.

667

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligt
artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

667.1

Okullarda fiber altyap1 ve etkilesimli tahta kullanimi yayginlastirilacaktir.

668.4

Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek, yerelde &gretmenlere yonelik
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerde {iniversitelerin egitim fakiilteleri ile is

669

birligi yapilacaktir.

Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas almarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital igeriklerin
niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

669.2

Yaygin egitim dahil tiim 6gretim programlarinda belirlenecek 6ncelikli kazanimlar
dogrultusunda dijital egitim igerikleri gelistirilecektir.

671

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama
uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672

Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin
tim Ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar1 yesil doniisimii
saglayacak sekilde tasarlanacaktir.

672.1

Disiplinler iisti bir yaklagimla iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma, tim
Ogretim programlarina dahil edilecektir.

674.1

Ozel egitim kurumlari ile iiniversitelerin 6zel e@itim ve uygulama arastirma
merkezleri arasindaki ig birlikleri artirilacaktir.

678

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirtlacaktir.

681.1

Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek 6grencilerin ileri diizeyde
okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

681.2

Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.

682

Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

682.1

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
stireclerinin ve biiyllk verinin kullanimi yaygimlastirilacak, {iniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

682.2

Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3

Yiiksekogretim kontenjanlarinin {iniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde, sektorel
iggilicii arz ve talebinin mevcut durum ve dngoériilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyag¢larin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

682.4

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektor- yerel
yonetim- STK is birligi gii¢lendirilecektir.

683

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

683.3

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dist tiniversiteler arasindaki misafir
Ogretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plam

684

Universite dgrencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite
Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
yayginlastirilarak
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bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
6843 Mezunlarin igglicii piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili
) gostergelerde liniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
684.4 tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
685 Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢gekim merkezi haline getirilecektir.
693 Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yaygilastirilacak ve
giiclendirilecektir.
Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
746 niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilimlar
Ozendirilecektir.
746.7 Genglerin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin sayisi
) ve niteligi artirilacaktir.
Okullarda, yiiksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde; saglik, ilk
747.1 yardim, teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda
farkindalik artirici faaliyetler ile beceri gii¢lendirecek programlar yiiriitillecektir.
748 Bagimlilik yapict maddelerle etkin miicadele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve
uyum hizmetleri gelistirilecektir.
Uluslararas1 veya gegici koruma altinda olan genglerin sosyal uyum sorunlarini en
749 aza indirmek tizere farkindalik, kiiltiirler arasi etkilesim ve zorluklarla basa ¢ikma
kabiliyetleri artirilacaktir.
758.1 Engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gézden gegcirilerek
) kapsayici bir miifredat olugturulacaktir.
- Fiziksel g¢evre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar,
§ 763 basili, dijital ve gorsel medya yaymlart ile kamusal hizmetler engellilerin
- erigilebilirligine uygun hale getirilecektir.
< 773.1 Egitim odakl1 sosyal yardimlarin etkinligi artirilacaktir.
E 783 Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.
Z 785 Tiirkgenin zenginligi ortaya ¢ikarilarak diinyada yaygin ve gecerli bir dil haline
= gelmesi ve hayatin her alaninda dogru kullanimi saglanacaktir.
- 791 Kitap ve siireli yayin yayimcilig1 alanlarmin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
g desteklenecektir.
i~ 839 Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindalik artirilacak ve goniilliilik
': sistemi gelistirilecektir.
) 8393 Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasina iliskin ¢alismalar
) yiiriitiilecektir.
368 Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi
saglanacaktir.
382 Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri doniisiimiinde toplumun
bilinglendirilmesi saglanacaktir.
882 1 “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve
) egitimin tiim kademelerinde sifir atik uygulamalar yiiriitiilecektir.
9272 Orgiin ve yaygmn egitim programlarinda, farkli iletisim ortamlarinda KBRN
) konusunda kamuoyunun bilinglendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
940.4 Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin acilmasi ve bu birimlerin
) desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Biiviime Ogretmenlerin ve ogrenciler igin dijital déniisiime yénelik yetistirilmesi igin
g ve T);care ¢ miifredatin ve altyapinin ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi
& saglanacaktir.
on -
o E Isgiicii Uyum Programi ne egitimde ne istihdamda olan genclerin mesleki egitim,
= < yetkinlik ve becerilerini dikkate alacak sekilde hayata gecirilecektir.
% yA Beseri Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu
'g Q Sermaye | isgiicii ile uyumlu hale getirilecektir.
> Q . ve Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektorle is birligi icerisinde giincellenecek,
g Istihdam | staj ve isbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim
@) ve finansman konular1 da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
Hayat boyu Ogrenmenin ekonomiye katkisinin artirilmasma yonelik miifredat
analizi ve mevzuat giincellemesi yapilacaktir.
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. Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun
Tedbir . . NN .. e s
sekilde giincellenmesi saglanacak, 6zel sektoriin iilke rekabeteiligine destek olacak
473.1. . o .
sekilde yiiriitecegi programlar desteklenecektir.
Tedbir Toplumdaki  enerji  verimliligi farkindaliginin  gelistirilmesi ~ amaciyla
508.6. bilin¢lendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.
Bilim alanlarinda nitelikli caligmalar ile oncii ve ¢i8ir agici arastirmalart
Tedbir desteklemek ve arastirmact insan giicii kapasitesini artirmak icin geng
546.3 arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir
Tedbir Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve
5472 atdlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi
) saglanacaktir.
Tedbir Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarmin etkinligi
551.6 analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yaym, firma yetkinlikleri gibi bilgileri
o iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.
Tedbir Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, tiniversite
607.3. sektor is birligiyle sektdrde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
Tedbir Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla
668.3 iiniversitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik Ogretmen yetistirme
- programlari a¢ilmasi saglanacaktir.
Tedbir Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek, yerelde &gretmenlere yonelik
668.4 hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerde {iniversitelerin egitim fakiilteleri ile is
o birligi yapilacaktir.
Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteligini artirmak igin
Tedbir isletmelerdeki usta ogretici ve egitici personelin meslek i¢ci egitim almalarina
678.4. yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.
—_ Tedbir Mesleki ve teknik egitim siireci biitlinciil olarak planlanacak, egitim kademeleri
S 680.4. arasinda birbirini tamamlayici programlar gelistirilecektir.
K Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
v Tedbir stireglerinin ve biiylik verinin kullanim1 yayginlastirilacak, iiniversitelerin
= 682.1. performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans
Q degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
E Tedbir Alan bazl eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlar arasinda is birligini
s 682.2. artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.
0 Tedbir Yiiksekodgretim kontenjanlarinin {iniversitelerin kapasiteleri olgiisiinde, sektorel
n‘: 682.3 isgiicli arz ve talebinin mevcut durum ve ongdriilerle uyumlu olarak ve bolgesel
2 ) ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
é Tedbir Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt smir1 merkezi olarak
> 683.1. belirlenecektir.
)ED ];;(;bzlr Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.
: Y-y
E Tedbir Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disi Uiniversiteler arasindaki misafir
& 683.3. Ogretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.
= Tedbir Sektor temsilcilerinin  katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
E’ 684.1. belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.
£ Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite
5 Tedbir 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
684.2. yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
Tedbir Mezunlarin  isgiicii piyasast performanslart diizenli takip edilerek ilgili
684.3. gostergelerde iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Tedbir Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
684.4 tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin
o tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
"l;gbllr Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
"l;gbzlr Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
i;‘;b:;r Yiiksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirtlacaktir.
Tedbir Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim g¢alismalariyla yiiksekdgretim sisteminin
685.4. uluslararasi taninirhig saglanacaktir.
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Tedbir
685.5.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini
Ozendirici ve kolaylastiric1 ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Tedbir
688.5.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

Tedbir
689.2.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Tedbir
690.1.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gozden gegirilerek yeni
bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Tedbir
690.2.

Aragtirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi
saglanacaktir.

Tedbir
692.1.

Miifredatlar Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler ¢ercevesinde giincellenecektir.

Tedbir
693.1.

Yiiksekdgretimde  kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

Tedbir
693.2.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir
698.5.

Genglerin kariyer farkindaliklarii artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini
kolaylagtirmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir.

Tedbir
706.1.

Saglikli yasam tarzinin tegvik edilmesine yonelik saglikli beslenme, fiziksel
aktivitenin artirilmasi gibi aligkanliklarin toplumsal tutuma doniismesi saglanacak,
bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecek, saglik okuryazarlig: tesvik edilerek birey
sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir

Tedbir
706.2.

Iklim degisikliginin saglik iizerine olan etkisinin belirlenmesi ve azaltilmasi igin
kurumsal kapasite giiclendirilerek kurumlar arasi ig birligi artirilacaktir.

Tedbir
710.2.

Bagimliligin 6nlenmesi i¢in farkli niifus gruplarina yonelik farkindalik artirma
caligmalar1 kapsaminda iyi uygulama ornekleri ve miidahale programlari
giiclendirilerek siirdiiriilecek, bagimlilikla miicadele kapsaminda uygulanan
mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir

Tedbir
746.5.

Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlar1 artirilarak sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Tedbir

746.12.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar iiretmek iizere ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, STK’lar, tiniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya
getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

Tedbir
758.1.

Engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gozden gegcirilerek
kapsayici bir miifredat olusturulacaktir.

Tedbir
785.2.

Tiirk¢enin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir sekilde kullanilmast i¢in 6rgiin
egitim bagsta olmak iizere her tiirlii ara¢ etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Tedbir
839.3.

Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasina iliskin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Tedbir
973.5.

Uluslararas1 kamuoyu iizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili ¢alismalar yapan
kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, STK’lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve
Tiirkiye’nin tanitimina ydnelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

Tedbir
980.2.

Yiksekdgrenim diizeyindeki ogrencilere uluslararasi kuruluslardaki kariyer
olanaklar1 ve bu kuruluslara bagvuru siire¢lerine iliskin farkindalik artirma
programlart diizenlenecektir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun sorumlu oldugu

egitim, dgretim, arastirma ve toplumsal katk: alanlar1 dikkate alinarak, yiiksekokulun sundugu

temel tirlin ve hizmetler belirlenmistir.

Bu kapsamda SHMYO’nun temel faaliyet alanlari; 6n lisans diizeyinde saglik egitimi,
uygulamal1 egitim ve mesleki beceri gelistirme faaliyetleri, toplum sagligina yonelik sosyal

sorumluluk projeleri, sektdr is birlikleri ve yasam boyu Ogrenme programlart olarak

tanimlanmastir.
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Belirlenen faaliyet alanlari ile yiiksekokulun sundugu {iiriin ve hizmetler; nitelikli saglik
teknikerleri yetistirme, mezun istthdamini destekleme, sektorle etkilesimi giiclendirme ve kalite
glivencesi sistemini siirekli gelistirme hedeflerinin olusturulmasinda temel dayanak olmustur.

Tablo 7. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Sunulan iiriin / hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

On Lisans Egitimi

Online Egitim Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Staj Hizmetleri

Tiirkge Ogretimi (TOMER)

Kiitiiphane Hizmetleri

Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Programi

Bilimsel Arastirma
Gelistirme, Yenilik ve
Girisimcilik Faaliyetleri

Aragtirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri
Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri
Bilimsel Etkinlikler

Ulusal (uluslararas1) Kurum ve Kuruluslarla Sektdrel Is Birligi

Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari

Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

Ulusal/uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla Sektérel s Birligi

Toplumsal Katki
Faaliyetleri

Basin, Halkla Iliskiler ve Tanitim Hizmetleri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Ilgili Hizmetler
Ogrenci Yasamina Iliskin Hizmetler

Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri

Ogrenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetler

Idari ve Destek Hizmetleri

Stratejik Yonetim, i¢ Kontrol ve Kalite Hizmetleri
Teknoloji Altyapisi ve Bilisim Hizmetleri

Mali Hizmetler

Ogrencilere Yonelik Idari ve Destek Hizmetleri
Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

idari Faaliyetler

N O NN RN NN NN N N S S S O N N N R NN NN NE NN

3.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun 2026-2030 Stratejik Planinin
katilimci bir yaklagimla hazirlanmasina katki saglayan temel unsurlardan biridir. Yiiksekokulun
etkilesim i¢inde bulundugu tiim taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi, yiiriitiilen egitim,
Ogretim ve uygulama faaliyetlerinin paydas beklentileri dogrultusunda gelistirilmesine olanak
saglamaktadir.

Paydaslar; SHMY O’nun sundugu egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal katki hizmetlerinden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, yiiksekokulun faaliyetlerini etkileyen ya da bu
faaliyetlerden etkilenen kisi, grup ve kurumlardir. Bu kapsamda, akademik, idari personel ve
ogrenciler yiiksekokulun i¢ paydaslarini; mezunlar, potansiyel 6grenciler, kamu kurumlari,
saglik kuruluslari, diger iiniversiteler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor
temsilcileri ise dis paydaslarini olusturmaktadir.
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Paydagslarin goriis ve beklentilerini belirlemek amaciyla anket ¢aligmalari, paydas toplantilari,

miilakatlar ve geri bildirim oturumlar diizenlenmistir. Elde edilen veriler, stratejik planin amag

ve hedeflerinin olusturulmasinda yol gosterici olmustur.

Ayrica yiiksekokulun egitim kalitesini artirmak, uygulama alanlarin1 gili¢clendirmek ve
mezunlarin istthdam oranlarini yiikseltmek amaciyla dis paydaslarla is birligi siireclerinin

gliclendirilmesi planlanmaktadir.

Bu ¢ergevede, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun i¢ ve dis paydaslari ile bunlarin
oncelik diizeylerine iligkin bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Paydagslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Plzzi}il(:izi‘S D(;:eeclzlsi Di’telziesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Glgli Yiiksek
Ogrenciler I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Mezunlar Di1s Paydas Yiiksek Glgli Orta
Cumbhurbagkanlig1 Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Milli Egitim Bakanligi Di1s Paydas Yiiksek Glgli Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanligi Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Genglik ve Spor Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Glgli Yiiksek
Saglik Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Glgli Yiiksek
Universiteleraras1 Kurul Dis Paydas Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
Yiiksekogretim Kurulu Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
OSYM Di1s Paydas Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
TUBITAK Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Diger Universiteler Di1s Paydas Yiiksek Orta Orta
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Meslek Odalari Di1s Paydas Yiiksek Orta Orta
Kalkinma Ajanslari Di1s Paydas Yiiksek Gugli Orta
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas Yiiksek Orta Orta
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Tablo 9’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun sundugu temel iiriin ve hizmetler ile
bu {irlin ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin matris yer almaktadir.

Tablo 9. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar
Akademik Personel
Idari Personel
Emekli Personel
Ogrenciler
Mezunlar
Cumbhurbagkanhg1
Milli Egitim Bakanlig1
Hazine ve Maliye Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanlig1
Saglik Bakanligi
Universiteleraras: Kurul
Yiiksekogretim Kurulu
YOKAK
OSYM
TUBITAK
Diger Universiteler
Yerel Yonetimler
Meslek Odalari
Kalkinma Ajanslar1
Sivil Toplum Kuruluslari

On Lisans
Egitimi

Online Egitim
IHizmetleri

[Ulusal ve
[Uluslararasi
IDegisim
IProgramlari

Staj Hizmetleri * * ® |k * ® |k * % | % * *

Tiirkge
Ogretimi
(TOMER)
Kiitiiphane x| o | % | * * O I
IHizmetleri
Zorunlu
'Yabanci Dil
Hazirhik *Ox * * R
IProgrami
|Arastirma
IProjeleri

Egitim

IBilimsel
Yaynlar

Bilimsel * * * * * * * *
[Etkinlikler
Ulusal Kurum ve
IKuruluglarla
Sektorel s
Birligi

Bilimsel
IKonferans vb.
IEtkinlikleri
IDiizenleme ve
[Katilim
IHizmetleri

Stirekli Egitim
ve Sertifika
IProgramlari
IKiiltiir, Sanat ve
Spor Hizmetleri

Sosyal
Sorumluluk
IProjeleri

Bilimsel Arastirma Gelistirme, Yenilik ve Girisimcilik

IDezavantajli
Gruplara
Y 6nelik * x| % * x| % * * * *

IHizmetler
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[Ulusal Kurum ve
IKuruluslarla
Sektorel Is * * * * * * x| * T
Birligi
Basin, Halkla
Miskiler ve
Tanitim * 3 I * | ok w | % % * % | % % %

Hizmetleri

Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon
ile Tlgili * 3 B x| % * % | % "

Hizmetler

Ogrenci
'Yasamina Iliskin
IHizmetler

Ogrenci
Kuliibii
[Etkinlikleri
Ogrenciye
IYonelik Sosyal
[Etkinlikler
idari ve Destek e |« " " el s | s
Hizmetleri
Stratejik
'Yonetim, I¢
IKontrol ve
IKalite Hizmetleri

IMali Hizmetler * * * * * * ®

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Teknoloji
Altyapisi ve
Bilisim
Hizmetleri

idari

Ogrencilere

'Y 6nelik Idari
Ive Destek * * * * * * *
IHizmetleri

'Yapim, Bakim
ive Onarim
Hizmetleri

3.7. Kurulus ici Analiz

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2019 yilinda kurulmus
olup, kurulusundan itibaren hem fiziki altyapisim1 gili¢lendirmeye hem de egitim-6gretim
stireclerinde kaliteyi artirmaya odaklanmustir. Yiiksekokul, biiyliyen akademik kadrosu ve
giincellenen program yapisiyla saglik alaninda nitelikli insan giicli yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Ihtiyag duyulan alanlarda akademik ve idari personel istihdami gerceklestirilmekte; mevcut
personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla hizmet i¢i egitimler, akademik gelisim
faaliyetleri ve kalite farkindalik calismalar: ytriitiilmektedir.

Ayrica, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, dijital 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi ve
uygulamali derslerde kullanilan laboratuvar donanimlarinin giincellenmesi yoniinde stirekli
tyilestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Yiiksekokulda stratejik yonetim, kalite giivencesi ve i¢ kontrol siirecleri; 6gretim elemanlari,
idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarin katilimiyla yiiriitilmekte, elde edilen ¢ikt1 ve
degerlendirmeler seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun 2025 yili itibariyla giincel organizasyon semasi
Sekil 1’de sunulmustur.

3.7.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

¢ Akademik Personel Analizi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda gorev yapan akademik personel, egitim-0gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve silirekli mesleki gelisim alanlarinda hizmet
yuriitmektedir. SHMYO’da 6n lisans diizeyinde egitim verilmekte olup; programlar, bolgesel
ve ulusal saglik sektoriinlin ihtiyacglarina yanit verecek nitelikli insan giiclinii yetistirmeye
yoneliktir. Bu kapsamda akademik personel yapisi, unvanlarin ve uzmanlik alanlarinin
cesitliligi agisindan yiiksek bir disiplinel dagilim gostermektedir.

Yiiksekokulda ogretim elemani istihdami, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunuile ilgili
yonetmelikler cergevesinde yapilmakta olup; atama ve ylikseltilmelerde Ankara Medipol
Universitesi ~ Senatosu belirlenen asgari  kosullar yetkinlik
kriterleri dikkate almmaktadir. Ogretim gorevlisi kadrolarina atamalar, “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik” hiikiimleri dogrultusunda, alan

tarafindan ve bilimsel

yeterliligi ve sinav basar1 sirasina gore gergeklestirilmektedir.

SHMYO’da akademik personel istihdami; yiiksekokulun misyonu, egitim kalitesi ve uygulama
alanlarmin gereklilikleri dogrultusunda planlanmaktadir. Personel gelisimi i¢in hizmet ici
egitimler, mesleki seminerler ve kalite siireglerine yoOnelik oryantasyon programlari
diizenlenmektedir.

2025-2026 egitim-ogretim yili itibartyla Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Toplam
akademik personel sayis1 kadrolu olarak 2021-2022'de 31; 2022-2023’te 31; 2023-2024’te 32
ve 2024-2025te 35 olmustur. 01.06.2026 tarihi itibartyla Akademik birimlerimizde kadrolu 9
doktor ogretim lyesi, 26 Ogretim gorevlisi olmak ilizere toplam 35 Ogretim elemant
bulunmaktadir.

Akademik personelin unvanlar itibariyla dagilimi1 Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Akademik personelin unvanlar itibariyle dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNiVERSITESi SHMYO AKADEMIK PERSONEL
Unvan 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Dr.Ogr.Uyesi 5 5 6 9 9
Ogr.Gor. 26 26 26 25 26
Toplam 31 31 32 34 35

e Idari Personel Analizi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda gorev yapan idari personelin gorev tanimlar1 ve is
siirecleri, Ankara Medipol Universitesi Rektorliigii tarafindan belirlenen genel esaslar
dogrultusunda ytiriitilmektedir. Yiiksekokulun akademik ve idari faaliyetlerinin etkin bicimde

STRATEJIK PLAN / 2026-2030 31



stirdiiriilebilmesi i¢in insan kaynaklar1 planlamasi, Rektorliik ile koordineli sekilde
yapilmaktadir.

Yiiksekokulda hizmetlerin verimli yiiriitiilmesi amaciyla 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda
ve ISKUR is birligi ile tam zamanl idari personel istihdami gergeklestirilmektedir. Ayrica,
kurum i¢i gorevlendirmeler ve gorevde yiikselme stirecleriyle birlikte diizenli, siirdiiriilebilir
bir idari teskilat yapisi olusturulmustur.

Idari personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla 6z degerlendirme ve ydnetici
degerlendirmesine dayali yetkinlik analizleri yapilmas1 planlanmaktadir. Bu analizler
sonucunda belirlenen ihtiyag¢ alanlar1 dogrultusunda, idari personelin bilgi, beceri ve kurumsal
farkindaligini artirmak iizere hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.

Bu kapsamda, Ankara Medipol Universitesi biinyesinde olusturulan Medipol Akademi web
sayfas1 iizerinden, idari personele yonelik zorunlu ve istege bagl egitimlerin planlanmasi ve
takibi yapilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu idari personelinin yillar itibariyla dagilimina Tablo
11°de yer verilmistir.

Tablo 3. Idari personelin unvanlar itibariyle dagilim

ANKARA MEDIPOL UNIiVERSITESI SHMYO iDARi PERSONEL

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Idari

Personel ! ! 2 2 3

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Ankara Medipol Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda kurum kiiltiiri,
akademik ve idari personel arasindaki etkilesim bigimlerini, paylasilan degerleri, normlari,
gelenekleri ve caligma pratiklerini sekillendiren temel bir yapidir. Yiiksekokulun kurum
kiltlirii, hem egitim-6gretim hizmetlerinin niteligini hem de bu hizmetlerin sunum bi¢imini
belirleyerek, kurumun akademik kalitesinin siirdiiriilebilirliginde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun benimsedigi kurum kiiltiirii, 6grencilerin egitim
deneyimlerinden personel motivasyonuna, paydas iliskilerinden toplumsal katkiya kadar bircok
alanda etkisini gostermektedir. Yiiksekokulun vizyonu ve degerleri, tiim calisanlart ayni hedef
dogrultusunda birlestirerek kurumsal aidiyeti giiclendirmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurum kiiltiirii analizinin alt bilesenleri ve bilesenlere
iligkin tespitler maddeler halinde sunulmustur:

+ Katilm: Yiiksekokulumuzda akademik ve idari personelin yonetime aktif katilimi
onemsenmektedir. Bu amagla, farkli amag¢ ve islevlerde komisyonlar, kurullar ve
calisma gruplar olusturulmustur. Toplantilar diizenli olarak gerceklestirilmekte, alinan
karar siireclerine personel goriisleri dahil edilmekte ve boylelikle katilimer yonetim
anlayis1 tesvik edilmektedir. Komisyon baskanliklari genellikle ilgili birim yoneticileri
veya st yoneticiler tarafindan yiriitiilmekte, stlireglerin  seffaflifina 6zen
gosterilmektedir.
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« 1Is Birligi: Akademik ve idari personel arasinda giigli bir is birligi kiiltiirii
bulunmaktadir. SHMYO’da yiiriitiilen faaliyetler; seminerler, calistaylar, komisyon
toplantilari, sosyal etkinlikler ve ortak projeler araciligiyla desteklenmektedir.
Akademik birimler, yiiksekokul yonetimi ve koordinatorliikler araciligiyla; idari
birimler ise sekreterlik ve kalite komisyonlariyla koordineli bigimde caligmaktadir.
Ayrica, dis paydagslarla is birligi gelistirmek amaciyla anketler, odak grup goriismeleri
ve toplantilar diizenlenmekte; sektorel geri bildirimler yiiksekokulun egitim
politikalarina yansitilmaktadir.

* Bilginin Yayilmi: Yiksekokulumuzda bilgi akisi dijital ve yliz yiize kanallar
araciligiyla etkin bir bigimde yiiriitiilmektedir. EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi), MEBIS (Medipol Egitim Bilgi Sistemi), kurumsal e-posta, web sitesi, dahili
telefon hatlart ve c¢evrim i¢i toplanti platformlar1 bilgi paylasiminda aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica, periyodik toplantilar ve paydas geri bildirim oturumlari
araciliiyla bilginin kurumsal hafizaya aktarilmasi saglanmaktadir.

« Ogrenme ve Gelisim: SHMYO, calisanlarmin mesleki ve kisisel gelisimini
desteklemeyi kurum kiiltiiriiniin bir pargasi olarak goérmektedir. Akademik ve idari
personelin ihtiyaclari dogrultusunda kurum ig¢i hizmet i¢i egitimler, oryantasyon
programlari ve gelisim seminerleri diizenlenmektedir. Ayrica, Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SEM) aracilifiyla personelin faydalanabilecegi cesitli kurs ve
sertifika programlari sunulmaktadir.

« Kurum I¢i Iletisim: Kurum igi iletisim, seffaflik ve karsilikli etkilesim ilkesiyle
yiuritilmektedir.  Bilgilendirme ve duyurular; EBYS, kurumsal e-posta, SMS
bilgilendirme sistemi, toplantilar ve kurumsal web sitesi araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Gerektiginde birimler arasi koordinasyon yiiz yiize goriismeler
ve ¢evrim i¢i platformlarla desteklenmektedir.

« Paydaslarla iliskiler: SHMYO, egitim faaliyetlerinde i¢ ve dis paydaslariyla giilii ve
sirdirilebilir bir iletisim kurmay:1 hedeflemektedir. Dis paydas iligkileri; sektor
temsilcileriyle yapilan toplantilar, imzalanan protokoller, kariyer
giinleri, calistaylar, konferanslar ve uygulamali  egitim 15 birlikleri araciligiyla
yiiriitiilmektedir. I¢ paydaslarla iliskilerde ise, tiim akademik ve idari birimlerin dengeli
bicimde temsil edildigi kurul ve komisyon yapist benimsenmistir.

*  Kurumsal Degisim ve Gelisim: Yiksekokulumuz, egitim-6gretim ve yOnetim
stireclerinde ¢agin gerekliliklerine uyum saglayan dinamik bir kurum kiiltiiriine sahiptir.
Giincel uygulamalar, dijital doniisiim siirecleri ve yenilik¢i yaklagimlar diizenli olarak
takip edilmekte; kurumun kendi degerleriyle uyumlu bir bicimde i¢ siiregler
giincellenmektedir. Bu anlayisla hem yerel hem ulusal diizeyde toplumsal faydaya katki
saglayan siirdiiriilebilir stratejiler gelistirilmektedir.

+ Stratejik Yonetim: Yiksekokul yoOnetimi, stratejik planlama siirecinin tiim
asamalarinda aktif bir rol istlenmektedir. Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi  silireclerinde  akademik ve idari tiim paydaglarin = goriisleri
alinmakta; katilimci, 6lgtilebilir ve gergekei hedefler belirlenmektedir. Béylece stratejik
yonetim, yalnizca yonetsel bir siire¢ degil, aym1 zamanda kurum kiiltiiriiniin bir
yansimasi olarak siirdiiriilmektedir.

+ Qdiil ve Disiplin Sistemi: SHMYO’da, 6diil ve disiplin uygulamalari ilgili mevzuat
cergevesinde seffaf bir sekilde yiirtitiilmektedir. Akademik, idari personel ve 6grenciler
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icin gecerli olan diizenlemeler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda uygulanmaktadir. Kurum, ¢alisanlarini 6zverili calismalari
ve akademik katkilar1 dogrultusunda tesvik ederken, disiplin siire¢lerinde adalet, esitlik
ve etik ilkeleri esas almaktadir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun kurum kiiltiiri;
katilimc1 yonetim anlayisi, giiclii iletisim ag1, paydas odakli yaklasim ve siirekli gelisim ilkeleri
lizerine insa edilmistir Bu yapi, yiiksekokulun akademik miikemmeliyet hedefini
desteklemekte, 6grenciler ve calisanlar i¢in siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve kapsayict bir egitim-
Ogretim ortami olusturmaktadir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, {iniversitemizin merkezi
yapilanmasi igerisinde Altindag il¢esinde konumlanmis olup, egitim faaliyetlerini Merkez
Yerleskesi ve Anafartalar Yerleskesi olmak tizere iki ana yerleske iizerinden siirdiirmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, her iki yerleskede de yer
alan giiclii altyapisi, modern egitim ortamlar1 ve erisilebilir kampiis imkanlartyla; 6grenci
merkezli, uygulama agirlikli ve ¢agdas egitim anlayisini stirdiirmektedir. Fiziksel mekan
olanaklarinin gesitliligi, egitim-6gretim siireglerinin etkinligini artirarak yliksekokulun stratejik
hedeflerine ulagsmasina katki saglamaktadir.
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Universitemizin fiziki kaynaklarina iliskin veriler Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 42. Ankara Medipol Universitesi Fiziki Alan

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI FiZiKi ALAN

Egltl($ 2z)slam Arastl{nnllzz; Alam Kap(alillz;slan Acik Alan (m?)
Merkez ve
Anafartalar 9458,07 4555,47 50.288,08 57.529,99
Yerleskeleri

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemiz hem yerleske olarak hem de fiziki teknolojik kaynaklar olarak gelisim
gostermektedir. Bu gelisim g¢ercevesinde fiziki teknolojik kaynaklarin tiirlerine gore yillar
itibartyla dagilimina asagida yer verilmistir.

Teknolojik kaynaklarin yillara gére dagilimina Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik kaynaklarin yillara gore dagilimi

il Masaiistit | Diziisti Tablet | Projeksiyon | Yazier | Akill Tahta
Bilgisayar | Bilgisayar
2019 30 20 0 8 4 0
2020 50 30 0 20 8 0
2021 120 40 3 26 14 0
2022 175 50 5 74 20 4
2023 246 53 5 96 26 12
2024 266 63 8 130 42 26
Yerleskelerin internet baglanti hizlarina Tablo 14’te yer verilmistir.
Tablo 5. Yerleskelerin internet baglanti hizlart
Yerleske 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Merkez Yerleskesi (Baglanti 200 500
Hizlar) 50 Mbps 100 Mbps Mbps 200 Mbps Mbps 1400 Mbps
Anafartalar Yerleskesi (Baglant1 200 500
Hizlar) X X Mbps 200 Mbps Mbps 1400 Mbps

Merkez Kampiiste 288 adet, Anafartalar Kampiisiinde 145 adet olmak {izere toplam 433 adet
giivenlik kamerasi ile kampiis gilivenligi saglanmaktadir. Her kampiiste merkezi bir izleme
noktas1 bulunmakta ve giivenlik gorevlileri ve diger ilgili yetkililer tarafindan dogrudan izleme

yapilabilmektedir.
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Pandemi donemi silirecinde, egitim-Ogretim faaliyetlerinin  kesintiye ugramadan
stirdiiriilebilmesi adina Rektorliik makami, fakiilte dekanlar1 ve Bilgi Teknolojileri ekibiyle
koordineli bir sekilde bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda, egitim-0gretim
stireclerinin aksatilmadan devam edebilmesi i¢in gerekli stratejiler belirlenmis ve uygulanacak
adimlar konusunda istisarelerde bulunulmustur.

Alinan kararlar dogrultusunda, derslerin hem senkron (canli) hem de asenkron (kaydedilmis)
sekilde yiriitiilmesi karar1 alinmig ve bu dogrultuda gerekli alt yap1 planlamalar1 yapilmistr.

Egitim-0gretim siireglerinin saglikli bir sekilde senkronize edilmesi i¢in, internet altyapimiz
gliclendirilmis, sunucu kapasitesi arttirilmis ve depolama alanlar1 genigletilmistir. Bu 6nlemler
sayesinde, egitim-0gretim faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde devam etmesi saglanmistur.

Microsoft Teams, senkron dersler i¢in tercih edilen platform olarak belirlenmis ve bu platform
tizerinden egitimlerin yiirlitiilmesi saglanmigtir. Bununla birlikte, sinav siire¢lerinin de sorunsuz
bir sekilde yapilabilmesi igin, 6grenci otomasyon sistemimiz olan MEBIS iizerinde gerekli
gelistirmeler gerceklestirilmistir. Derslerin takibi ve yonetimi i¢in MEBIS sistemi ile Microsoft
Teams entegrasyonu saglanmig, Ogretim iyelerinin ders icerikleri bu platforma entegre
edilmistir. Ayrica, 0gretim iiyeleri icin Microsoft Teams iizerinde derslerin olusturulmasi,
ogrencilere derslerin otomatik aktarilmasi ve simav yonetiminin etkin bir sekilde yapilabilmesi
icin entegrasyonlar gelistirilmistir.

Pandemi siireci boyunca hem akademik personel hem de 6grenciler icin kilavuzlar hazirlanmis
ve egitimler verilmistir. Egitim materyalleri ve kullanici kilavuzlari, tiniversitemizin web sitesi,
e-posta ve SMS iizerinden siirekli olarak duyurulmus ve bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica,
Ogretim iiyeleri ve 6grencilere yonelik ¢evrimigi destek saglamak amaciyla Bilgi Teknolojileri
Yardim Masasi1 kurulmustur.

Destek saglama siireglerinin hizlandirilmasi adina, BT ekibi i¢in 6zel egitimler verilmis ve
ogrencilere hizli yanit verebilmek i¢in Bilgi Teknolojileri Whatsapp hatt1 ve Ticket sistemi
olusturulmustur. Bu sayede tiim akademisyenler ve 6grenciler, ihtiya¢ duyduklarinda hizl bir
sekilde geri doniis alabilmistir.

Egitim-0gretim materyallerinin saglanabilmesi ve sinav tiirlerinin ¢esitlendirilebilmesi i¢in agik
kaynakl1 yazilim sistemleri devreye alinmis ve bu sistemlere dair egitimler de planlanmistir.

Universitemiz, yazilim personelimiz tarafindan gelistirilen yazilimlarin yani sira kurum igi
yazilim sirketleri tarafindan gelistirilen ve personelimiz tarafindan yonetilen yazilimlari da
kullanmaktadir. Universitemiz birimlerinden gelen yazilim veya program temini talepleri
goriisiilmekte ve ilgili taleplerin kurum i¢inde {iretilip tiretilemeyecegi konusunda gerekli
arastirmalar baslatilmaktadr.
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Universite tarafindan gelistirilen yazilim ve programlara Tablo 15’te yer verilmistir.

Tablo 6. Universite tarafindan gelistirilen yazilim ve programlar

Universite Tarafindan
Gelistirilen Program

Kullanim Amaci

Ad1
Universitemizde binalarin ve odalarin etkin ve verimli yonetimini saglar. Odalar,
RoomScope mabhal kodlariyla numaralandirilir ve personel atamalar1 yapilir, bdylece kampiis
alanlarinin optimum kullanim performansi elde edilen sistem.
Universitedeki ziyaretgi takip sistemi, kampiise giris yapan ziyaretgilerin
Ziyaretci Takip giivenligini saglamak ve giris-¢ikislarin1 diizenlemek amaciyla yiriittiigimiiz
sistemdir.
Universitedeki cari takip, finansal islemlerin izlenmesi ve yonetilmesi, biitce
Cari Takip harcamalar1 ve gelir-gider dengesi gibi mali hareketlerin diizenli bir sekilde takip
edilmesi amaciyla yliriittiigiimiiz sistem.
Konuk Evi PDKS Konuk Evi PDKS, konuk evine giris-¢ikislar1 giivenli bir sekilde kontrol etmek ve

izlemek amaciyla yiiriittiiglimiiz sistem.

PTS Sistemleri

Universitemizde plaka tanima sistemi, kampiise giris yapan araglar1 otomatik
olarak taniyip kaydederek giivenligi artirmak ve arag giris-¢ikislarini kontrol altina
almak amaciyla yiiriittiigiimiiz sistem.

LMS (Online Sinav ve

Universitemizde, sinavlar1 olusturup yénettigimiz, sinav bilgileri, sorular, yerleri

Ders) ve gdzetmen atamalari gibi verileri igeren bir e-Sinav Plan Sistemidir.
Kaynak planlama, {iniversitemizde dersliklerin bos ve doluluk oranlarini
Kaynak Planlama hesaplayarak, sinif ve alan kullanimini optimize etmeyi amaglayarak derslerin

daha verimli bir gekilde diizenlenmesini saglayan sistemimizdir.

Universite tarafindan ydnetilen yazilim ve programlara Tablo 16°da yer verilmistir.

Tablo 16. Universite tarafindan yénetilen yazilim ve programlar

Universite Tarafindan
Yonetilen Program Adi

Kullanim Amaci

Medipol Egitim Bilgi Ogrenci kayit, akademik siirecler, finans, insan kaynaklari, kaynak planlama,
Yonetim Sistemi stirekli egitim, teknoloji transferi, uzaktan egitim ve is gelistirme gibi {iniversite
(MEBIS) stireclerini dijital ortamda yonetilen sistemdir.
Elektronﬂ;i};zlrifi: Yonetim Universitemiz icerisinde resmi belge ve yazismalarmi dijital ortamda
(EBYS) yonetmesini saglayan bir sistem.

Microsoft 365 Hizmeti

Universitemizde iletisim, dosya paylasimi, isbirligi ve egitim siirelerini
kolaylastirmak i¢in kullanilan sistem.

Antiviris Yazilimi

Universitemizde antiviriis, bilgisayar ve aglar1 zararl yazilimlardan korumak igin
kullanilmaktadir. Ogrencilerin ve personelin cihazlarinda giivenlik saglanarak,
veri kayb, gizlilik ihlali ve sistem arizalar1 6nlemek amacli kullandigimiz sistem.

Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigi tarafindan
kullanilan sistem.

Cloudflare Sistemi

Universitemizde web giivenligi, CDN (igerik dagitim ag1) ve DDoS korumasi
sunan bulut tabanli bir sistemdir. Web sitelerini hizlandiran ve koruyan bir
altyapu.

SIEM

Universitelerin BT altyapisim izlemek, giivenlik olaylarini tespit etmek ve
tehditlere hizli yanit vermek i¢in kullanilan sistem.
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Universitelimizde, Videowall ekranlarini RubuPlus digital signage ile ekranlar
RubuPlus uzaktan yonetilebilir, igerikler kolayca olusturulup yaymlanmasi igin
kullandigimiz sistem.

Web sitemiz, tiniversitemizin akademik ve idari birimlerinin tanitim, isleyis,
Web Sitesi etkinlik ve duyurularmi barindiran ve BT ekibi, liniversitenin projeleri ve
etkinliklerinin web ihtiyaclarini karsilayarak destek sagladigi sistemdir.

saglamak icin ve Ogrenciler, sohbet araciligiyla sorularini hizlica ileterek etkili

LiveChat yanitlar alarak bu kolay kullanim, Ogrenci memnuniyetini artiran bir
sitemimizdir.
Anket Yonetimi Ogrenci, mezun ve personele yonelik memnuniyet anketimiz agik kaynak kodlu
(LimeSurvey) LimeSurvey ile yapilir ve MEBIS ile entegre ¢alisan sistem.
Karth Gegis Universite Personel, Ogrenciler, konuk evlerinin takip ve kontrol edilmesi i¢in

yoOnetilen sistem.

Universitemiz, yazilimlarmi hem satin alma hem de kendi kaynaklarmi kullanarak elde etme
yontemlerini kullanmaktadir. Hem satin alinan hem de tiniversite i¢inde {iretilen yazilimlar web
servisleri ile birbirleri arasinda veri alisverisinde bulunmaktadir.

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda (SHMYO) yiiriitiilen
akademik faaliyetler, yiiksekokulun temel egitim hedeflerini, uygulamali 6gretim anlayisini ve
aragtirma kiiltiirtinii bir arada yansitmaktadir. Yiiksekokul, saglik hizmetleri alaninda mesleki
bilgi, beceri ve tutum kazandirmay1 hedefleyen &n lisans diizeyinde 14’ii Tiirkce, 7’si Ingilizce
olmak iizere toplam 21 aktif program ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Programlar, giincel saghk wuygulamalarma ve sektdr ihtiyaglarina uygun olarak
yapilandirilmistir.

SHMYO’nun akademik faaliyetleri, 6grencilere yalnizca teorik bilgi kazandirmakla kalmay1p,
aynm1 zamanda uygulama temelli 6grenme firsatlar1 sunmaktadir. Bu kapsamda 6grenciler;
laboratuvar uygulamalari, saha egitimleri, isletmede mesleki egitim dersleri ve staj programlari
araciligiyla mesleki deneyim kazanmakta, mezuniyet 6ncesi donemde sektorle dogrudan temas
kurmaktadir.

Yiiksekokul, egitim programlarini 6grenci merkezli, yetkinlik temelli ve 6lgme-degerlendirme
siirecleriyle desteklenen bir yaklagimla yiiriitmektedir. Ders planlari, 6grenme ¢iktilariyla
uyumlu olacak bi¢imde diizenli olarak goézden gecirilmekte, akademik kurul ve kalite
komisyonu toplantilarinda giincellemeler degerlendirilmektedir.

SHMYO’da akademik personel hem egitim faaliyetleri hem de arastirma projeleri araciliiyla
kurumsal bilgi birikimine katki saglamaktadir. Yiiksekokul biinyesindeki 6gretim elemanlari,
bilimsel c¢alismalar yiiriitmekte; ulusal ve uluslararasi kongrelerde bildiri ve yayn
faaliyetleriyle kurumun goriiniirliigiinti artirmaktadir.

Akademik tesvik ve destek mekanizmalariyla 6gretim elemanlarinin bilimsel iiretkenliginin
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Yiiksekokul, Ankara Medipol Universitesi’nin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda,
ogrenciler ve akademik personel i¢in kiiresel diizeyde is birligi olanaklarini desteklemektedir.
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Bu kapsamda Erasmus+ Degisim Programi aktif bicimde yiiriitiilmekte olup, &gretim

elemanlar1 ve Ogrenciler yurtdisindaki partner kurumlarla akademik degisim firsatlarindan
faydalanabilmektedir.

Erasmus programi aracilifiyla, 6grenciler farkli kiiltiirlerde egitim alarak uluslararasi saglik
uygulamalar1 konusunda deneyim kazanmakta; 6gretim elemanlari ise ortak arastirma projeleri

ve ders verme faaliyetleriyle akademik etkilesimlerini gliclendirmektedir.

Bunun yani sira SHMYO, ilerleyen donemde uluslararasi ortak programlar, ¢ift diploma
olanaklar1 ve akademik staj is birlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yabanci

dillerde egitim verebilecek yeni programlar acilmis ve o6gretim kadrosunun uluslararasi

projelere katilimi tesvik edilmektedir.

Yiiksekokulumuzun giiclii yonleri, zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar Tablo 17°de

belirtilmistir.

Tablo 17. Akademik Faaliyetler Analizi

Alan Ad1 Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmal

1. Akademik kadro ve dgrenciler 1. Akademik personel eksikligi | 1. Akademik kadronun
arasindaki giighii iletisim ortamu, nedeniyle ders hem kalite hem de say1
2. Ogretim iiyelerinin egitim ve gorevlendirmelerinde egitim bakimindan
Ogretim alaninda kendilerini kadrosunun uzmanlik alanlari giiclendirilmesi,
gelistirmeye agik olmast, ile ders iceriklerinin tam olarak | 2. Ogretim gorevlisi ve
3. Egitim gereksinimlerine yeni ortiismemesi, destek personeli sayisinin
teknolojik yontemlerle hizli sekilde | 2. Bazi birimlerde fiziksel artirilmast,
yanit verilebilmesi, alanlarm ve teknik altyapimin 3. Derslikler,
4. B6liimlerin mifredat yetersiz kalmasi, laboratuvarlar, kiitiiphane
giincellemelerinde katilimer bir 3. Uygulamali derslerin ve diger altyap1
stire¢ izlenmesi, verildigi birimlerde dgretim imkanlarinin
5. Geng ve enerjik bir akademik gorevlisi eksikligi sebebiyle iyilestirilmesi,
kadronun bulunmast, derslerin etkin sekilde 4. Nitelikli 6grencilerin
6. Ders Bilgi Paketlerinin eksiksiz yiiriitiilememesi, iiniversiteyi tercih

Egitim olarak hazirlanmis ve erisime agik 4. Akademik personel eksikligi | etmesini saglamak i¢in
olmasi, nedeniyle ders yiikiiniin fazla tanitim ve tegvik
7. Ogrencilerin akademik ve kisisel | olmast, calismalarinin artirilmast,
gelisimlerine katki saglayan dgrenci | 5. Bazi programlarda dgretim 5. Ogretim elemanlarinin
kuliiplerinin bulunmasi ve elemani bagina diisen 6grenci ders yiikiiniin
yenilerinin agilmasi igin tesvik sayisinin oldukga fazla olmasi, | hafifletilmesi,
edilmesi, 6. Ogrencilerden ve dis 6. Akreditasyon siireci
8. Atama ve yiikseltme siireglerinde | paydaslardan alinan geri i¢in gerekli hazirliklarin
egitim performansinin da bildirimlerin uygulama yapilmast,
degerlendirme kriterleri arasinda stireclerine yeterince entegre 7. Ogretim elemanlarina
yer almasi, edilememesi, Egiticilerin Egitimi
9. Ogrencilerin 06neri, talep ve | 7. Kampiis i¢inde 6grencilerin | programimin sunulmasi.
sorunlarini iletebilecegi merkezi bir | ihtiyaglarim
sistemin mevcut olmasi. karsilayabilecekleri sosyal ve

kiiltiirel alanlarin sinirli olmasi.

1. Ogretim elemanlarinin arastirma | 1. Ogretim gorevlisi ve teknik 1. Ogretim gorevlisi ve
alaninda kendilerini gelistirmeye personel sayisinin yetersiz teknik personel sayisi
acgik olmasi, olmasi, artirilmali,
2. Verimli ve iiretken bir akademik 2. Laboratuvarlarda aragtirma 2. Bilimsel arastirma

Arastirma kadronun bulunmasi, amagcl kullanilan cihazlarin laboratuvarlarinin
3. Akademik ¢alismalarin tesvik eksikligi, altyapist ve fiziksel
edilmesi (BAP projeleri destegi), 3. BAP destek biit¢esinin imkanlari iyilestirilmeli,
4. Teknoloji transfer ofisinin mevcut | ihtiyaci karsilamada yetersiz 3. BAP projeleri igin
olmasi, kalmasi, saglanan destek miktari

artirilmali,
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5. Aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin stratejik plan
dogrultusunda diizenli olarak takip
edilmesi.

4. Ogretim elemanlarinin idari
gorevlerinin ve ders saatlerinin
fazla olmasi,

5. Ogretim iyelerinin bilimsel
kongre, sempozyum gibi
etkinliklere katilim1 i¢in yeterli
destek saglanmamasi,

6. TUBITAK ve AB gibi dis
kaynaklara yapilan proje
bagvurularinin az olmasi,

7. Universitenin bulundugu ilde
yiiksek ev kiralar1 nedeniyle
akademik ve idari personelin
barinma sorunu yagamasi ve bu
durumun personel sayisinin
artirilmasini zorlagtirmasi,

8. Idari personel sayisinin
ihtiyaci karsilamada yetersiz
kalmasi.

4. TUBITAK ve AB gibi
dis fon kaynaklarina
bagvurular tesvik edilmeli,
5. Ogretim elemanlarinin
is yiikiinii azaltarak
aragtirmaya daha fazla
zaman ayirmalarini
saglayacak diizenlemeler
yapilmali,

6. Ogretim iiyelerinin
bilimsel kongre ve
sempozyumlara katilimi
icin mali destek
sunulmali.

Girisimcilik

1. Universitemizde teknoloji
transfer ofisinin faaliyette olmasi,
2. Egitim miifredatinda
girisimcilikle ilgili derslere yer
verilmesi,

3. Zorunlu staj uygulamasi
sayesinde dgrencilerin dogrudan
sektorle etkilesim kurmasi,

4. Arastirma ve uygulama
merkezlerinin mevcut olmasi,

5. Paydas is birlikleriyle girigsimcilik
yarismalariin organize edilmesi.

1. Patent, tescil edilmis bulus
ve faydali model
bagvurularinin az olmasi,

2. Bilimsel ¢aligmalarin patente
doniismesinin yetersiz olmasi,
3. Girisimcilige yonelik
KOSGEP destekli egitim
programlarinin yetersizligi.

1. D1s paydaslarla iletisim
ve is birligi
giiglendirilmeli,

2. Akademik personele
patent, faydali model ve
benzeri konular hakkinda
bilgilendirme yapilmali,
3. Teknoloji transfer
ofisinin ve teknoparklarin
sundugu destekler
hakkinda duyurular
yapilarak egitimler
diizenlenmeli,

Toplumsal
Katki

1. Akademik personelin 6zel sektor
kuruluslarina danigsmanlik vermesi,
4. Toplumsal katki iireten
mesleklere yonelik egitim
programlarinin bulunmasi,

5. Bolgeye yonelik toplumsal
arasgtirmalarin ve projelerin
yapilarak bdlgenin gelismesine
katki saglanmast,

6. Universitemiz dgrencilerinin
sehir hayatina ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel katkida bulunmasi.

1. Universite ve sanayi
arasindaki is birliginin istenilen
diizeyde olmamasi,

2. Halk ile tiniversite
arasindaki etkilesimin zay1f
olmasi,

3. Toplumsal katki projeleri
icin yeterli finansal kaynagin
bulunmamasi,

4. Ogretim elemanlarinin
yogun is yiikii nedeniyle
toplumsal projelere yeterince
katilim saglayamamasi,

5. Personel ve dgrencilerin
sosyal ihtiyaglarini
karsilayacak alanlarin eksikligi,
6. Ogrenci kuliiplerinin etkin
calistirillamamasi.

1.Universite
Ogrencilerinin istihdam
edilebilirligini
destekleyecek girigsimler
desteklenmeli,

2. Kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri artirilmali,

3. Topluma yonelik egitim
hizmetleri daha kapsamli
hale getirilmeli,

4. Ogrenci kuliiplerine
maddi destek ve
sponsorluk saglanmali,

5. Yurt i¢i ve yurt
digindaki toplumsal is
birlikleri gii¢lendirilmeli,
6. Ortadgretim
kurumlartyla ortak
projeler ve is birlikleri
artirilmali,

7. Rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetlerinin
kapsami genisletilmeli,

8. Sosyal sorumluluk
bilincini yayginlastirmak
icin dersler, 6grenci
kuliipleri ve etkinlikler
artirtlmalidur.

STRATEJIK PLAN / 2026-2030

43




3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin sektdrel egilim icin PESTLE analizine Tablo 18’de yer verilmistir.

Tablo 18. Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

maliyetleri.

konukevine sahip
olmasi

ve diger ¢aliganlarca
tercih edilmemesi.

Tespitler
2
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Ne yapmalt:
Firsatlar Tehditler
Degisikliklerden
Yiiksekogretimi q§rgek1e$tlrll§n Devglslkhklere uyum efkllenec"ek
. diizenlemelerin saglama agsamasinda tiim faktorlere
. diizenleyen . . . .
Politik mevzuatlarda vapilan iiniversitelerin yasanabilecek zamaninda
N yap daha etkin ve verimli zorluklar, hatalar ve ve etkili bir sekilde
giincellemeler. N o X
calismasini saglamasi. | sikintilar. bilgilendirme
yaptlmalidir.
Universitenin kiz ve Universitenin Barinma sorununa
Artan barinma erkek 6grenci akademisyen, 6grenci yardime: olacak yurt,
Ekonomik ’ sosyal tesis vb.

unsurlar
arttirilmalidir.

Sosyo-Kiiltiirel

Kiiresellesme ve dig
goglerdeki onemli artis.

Yabanci 6grenciler,
tiniversitemizdeki
cesitliligi arttirarak
yeni akademik firsatlar
sunmaktadir.

Yabanci 6grencilerin
dil ve kiiltiirel
farkliliklar nedeniyle
iiniversitede
yasadiklart uyum
sorunlari.

Yabanci 6grencilerin
iiniversiteye
uyumunu
kolaylagtiracak
etkinlikler
diizenlenmelidir.

Tiirkge derslerine
katilan yabanci
ogrencilere dil destegi
saglanmalidir.

Gogle ilgili akademik
faaliyetler tegvik
edilmelidir.

Sosyal medya
kullaniminin artmasi.

Universitenin itibarimi
giiclendirecek bir
iletigsim platformuna
sahip olmak.

Universitenin itibarimi
sarsacak asilsiz
haberlerin ortaya
¢tkmasi ve yayilmasi.
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Kiiresel 1sinma, ¢evre
kirliligi, tatl su kitligt
gibi gevresel sorunlarin

Saglik turizmine olan
ihtiyacin yiikselmesi,

Yenilenebilir enerji
kaynaklarma dair

Universite unsurlarinin
¢evresel sorunlar
karsisindaki
memnuniyetsizligi,

Bu sorunlarla basa

Cevre kirliliginin
Onlenmesine dair
gerekli bilinci
uyandiracak proje ve
faaliyetlerin
yapilmasi,

Su kaynaklarini
korumaya yonelik
arastirma ve projeler

artmast. ihtiya¢ duyulan teorik yapilmasi,
bilgi i¢in tiniversitelere zgﬁﬁiﬁﬁ? z:;&liacak
bagvurulacaktir. y Siirdiiriilebilirlik
olusu. .
lizerine aragtirma ve
projelerin
Cevresel desteklenmesi, kentin
diger unsurlariyla
is birlikleri yapilmasi.
Memurlara yonelik
lisanstistii
egitim programlari
Memurlarin yogun Memurlara yonelik Ankara'daki diger geligtirmek,
olarak calistig1 bir lisansiistii egitim iiniversitelerin artan Kamu kurumlarivla i
bolgede olmak. firsatlari. rekabeti. e e yials
birlikleri kurarak,
memurlara 6zel
indirimler veya
burslar saglamak.
Bilimsel iiretimin
Akademik tesvik Ogretim elemanlarmin | Bilimsel iiretimde niteligini arttirmaya
yonetmeliginde daha fazla akademik nitelik sorunu yonelik iiniversitenin
degisiklikler yapilmasi. |yayin liretmesi. olugmas. tesvik diginda
destekler sunmasi.
Ogretim elemanlarmin | Dogentlige hazirlanan
degisen kriterlere Ogretim elemanlari
al uyum saglamakta tizerindeki idari is
I . Ogretim elemanlarmin - -
Dogentlik kriterlerinde daha fazla akademik zorlanmalari, yogunlugunun
Yasal degisiklikler yapilmasi. azaltilarak degisen

yayin retmesi.

Bilimsel iiretimde
nitelik sorunu

kriterler i¢in hazirlik
yapmalarina imkan

olusmast. saglanmasi.
Yiiksekogretim Kalite Akademik ve idari is Diizenlemelerin Mequatln .
N . N . e 1oee benimsenmesine
Glivencesi stireglerinin daha getirdigi degisime TSR
) . - yonelik egitim ve
mevzuatlarinin etkin ve verimli hale kars1 direng . .
uygulanmast gelmesi goriilmesi faaliyetlerin
e ' ' ' gergeklestirilmesi.
STRATEJIK PLAN /2026-2030 45




Teknolojinin hizli oo .
S Bilgi islem daire
gelisimine uyma -
baskanliginin
sorunu,
personel ve altyap1
Teknolojinin, akademik T?kHQIOJIHIH egitim, Teknolojik sistemlerin anlaminda .
R . ... | Ogretim, akademik . desteklenmesi,
. ve idari siiregleri kokli | % ST siber saldirilara maruz
Teknolojik . . o . iretim ve ¢esitli idari o
bir sekilde degistirecek ST kalma riski, - .
. . konularda etkinligi ve Universitemiz
hizla ilerlemesi. . .. .
verimliligi arttirmasi. .. S birimlerinin
Teknolojik gelisimin .
R . | teknolojik donanim
maliyetli olusu, yeterli
Kavnasin anlaminda
yHas desteklenmesi.
ayrilamamasi.

3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Her sektdrde oldugu gibi, saglik hizmetleri ve mesleki egitim alanimi sekillendiren ¢esitli
yapisal giigler bulunmaktadir. Yiiksekogretim sektorii 6zelinde bu giigler; rakipler, paydaslar,
tedarik¢iler ve diizenleyici-denetleyici kuruluslar olmak iizere dort ana bashik altinda ele
alinmaktadir.

Rakipler, Saglik hizmetleri egitimi alaninda faaliyet gosteren diger iiniversite ve meslek
yiiksekokullari, SHMYO’nun bulundugu sektordeki temel rekabet unsurlarini olusturur. Bu
rekabet; sunulan program c¢esitliligi, akademik kadronun niteligi, uygulamali egitim imkanlari,
Ogrenci memnuniyeti ve mezun istihdam oranlar1 gibi gostergeler iizerinde belirleyici rol oynar.
Ankara Medipol Universitesi SHMYO, bu rekabet ortaminda kaliteli egitim, giiclii sektor is
birlikleri ve yenilik¢i 6grenme yontemleriyle fark yaratmay1 hedeflemektedir.

Paydaslar, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun temel paydaslari; 6grenciler, mezunlar,
akademik ve idari personel, is birligi yapilan kamu kurumlari, 6zel saglik kuruluslari, sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslaridir. Bu paydaslarla kurulan etkili iletisim ve is birligi,
yiiksekokulun toplumla biitiinlesmesini, 6grencilerin mesleki becerilerini giiclendirmesini ve
toplumsal katki kapasitesini artirmasini saglamaktadir. SHMYO, paydaslarinin beklentilerini
diizenli olarak izlemekte, geri bildirimleri egitim-6gretim siireglerine entegre etmektedir.

Tedarik¢iler, SHMYO’nun egitim ve arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu egitim
materyalleri, laboratuvar cihazlari, yazilimlar, optik cihaz ve ekipman tedarik¢ileri gibi
kuruluglar, yiliksekokulun operasyonel verimliligini etkileyen O©nemli aktorlerdir. Bu
tedarikgilerle yiiriitiilen is birlikleri, ders ve uygulama ortamlarinin kalitesini artirmakta;
ogrencilerin giincel teknolojilere erisimini kolaylagtirmaktadir. SHMYO,
stireglerinde kalite, siirdiiriilebilirlik ve yerli iiretim kriterlerini gozetmektedir.

satin alma

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar, Yiiksekokulun faaliyetlerini yoOnlendiren ve
standartlari belirleyen diizenleyici kurumlar; Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK), Milli Egitim Bakanligi, akreditasyon kuruluslar1 (6rn. MEDEK) ve
tiniversite iist yonetim organlaridir. Bu kurumlar, egitim-6gretim, kalite yonetimi, akreditasyon
ve mevzuat alanlarinda belirledikleri standartlar araciligiyla SHMYO’nun kalite giivencesi ve
stirekli iyilestirme siireclerine yon verir. Yiiksekokul, bu standartlara tam uyum saglayarak
kurumsal giivenilirligini ve siirdiiriilebilir gelisimini gliclendirmektedir.
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Bu dort yapisal gii¢ rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici kuruluglar SHMYO’nun

performansini, hizmet kalitesini ve uzun vadeli stratejilerini sekillendiren temel faktorlerdir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, bu giicleri dikkate alarak
sektoriinii kapsamli bi¢cimde analiz etmis; mevcut durumdan hareketle gelecege yonelik

firsatlarin1 ve karsilagabilecegi tehditleri belirlemistir. Bu analiz dogrultusunda, yiiksekokulun

2026-2030 Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri olusturulmustur.

Sektorel yap1 analizine Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19. Sektirel Yapt Analizi

Universiteye Etkisi
Sektorel Giicler Tespitler/Sorunlar Ne yapmah?
Firsatlar Tehditler
Benzer programlara
sahip tiniversitelerin
doluluk oranlarini
artirmasi, Egitim
pronrabe SO |y
egitim kor}tenj aqlgrlm 6zgunlest1r1}mes1,
modellerinin etklleye.blhr ve uygulama agirlikli
.y . . . . beraberinde ders oraninin
Tiirkiye genelinde gelismesini tegvik | .. . . ..
yiiksekogretim oder. iiniversiteye artirilmasi, sektorel
kurumlarmin ve yerlesme . taanlm .
ozellikle saglik temali Universiteler arasi plfa.r}larmdakl fziahyetlerl.ne -
meslek akademik is diisiigler. agirlik verilmelidir.
yuksek(ci)kulrltarlnm b:lr(l.lgll.,k(l)rtak Akademik personel Yiiksekokulumuzda
sayisinda artiy ¢ 1'n11 orve ve dgrenci tercihinde | yeni program ve
yasanmast. ?roj iler 1in rakip kurumlarm boliim agilmasi ile
Ankara’da ayni frsatiat sunar. oncelikli goriilmesi. ilgili kararl.ar
Rakipler A A almirken diger
yerlesim bolgesinde Ankara'daki Deneyimli akademik | iiniversiteler ile
bulunan devlet ve vakif | tiniversitelerin, Kadra Savisinin az oriisiilerek ortak
iiniversitelerinde iilkemizdeki cogu ) yk bet % K
benzer boliimlerin yer | iiniversiteden daha omast rekabet 1t xarara
almas.. genis kampis giiclinii sinirlayabilir. | varilmalidir.
alanlarina ve daha .. ..
Universitenin geng fazla imkana sahip Y'uksekokuluml'lzun Yiiksekokulumuzun
olmasi nedeniyle ulusal | olmasi nisp eten geng bir doluluk oranimin
siralamalarda heniiz iist uplversu:a ° 1n}a51, arttiriimast igin
diizeyde yer almamasi. | Yeni program birgok bglumun ve tam“um ve'reklam
acma ve yenilikci Akgdemlk personelin faallyetlefrl ve '
alanlara yonelme yeni o.lmasnl mezun bilgi sistemi
esnekligi nedemyle qlke gevlhsmalarl.na o
bulunmaktadir. gepehndeh agirhik verilmelidir.
universite
siralamalarinda alt
siralarda yer
almamiz.
Universitemiz aday1 Mezuq bilgi Mezunlarla iletisimin Me;un bilgi sistemi
olan &grencilerle ve SIS te{n{yle - zayif kalmgs1., . aktif olarak
mezunlarmizla .sur('igruleblln kurumsal aidiyetin kl}llam.lmall,
iletisimde yetersizlik iletisim kurulmas1 | azalmasina nefler.'n diizenli “Mezun
Paydaslar ’ mezun agl olur. Mezun bilgi Bulugmalar1”
Sektor temsilcileri ve 91L}$tun.1r. Geng bir | sisteminin daha aktif | yapilmalidir.
saglik kuruluslaryla unlversue. olarak kullam.lmamas1 Kurumlarla
o . mezun edilen mezuniyet sonrast protokoller
yeterli diizeyde proje Ogrenci sayisinin Ogrencilerimizin artiridmali, ortak
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ve ig birligi fazla olmasi, daha | karsilastiklari projeler
yapilamamasi. sonraki iletisim sorunlar1 anlama yiriitiilmelidir.
stireglerinin daha agisindan eksikliklere |
etkili organize neden olmaktadir. Universite
edilmesine katki paydaslartyla olan
saglayacaktir. Sektorle is birligi iletisimi daha da
eksikligi 6grencilerin | etkinlestirerek
Ankara’daki saglik | uygulama deneyimini | kurum kiiltiiriini
kuruluglari, optik sinirlandirir. olusturabilmek.
firmalart ve
laboratuvarlarla Mezun olan
giicli is birlikleri ogrenciler i¢in yilin
kurulabilir. belirli
zamanlarinda
etkinlikler
yapilmalidir.
Vakif kurumu
oy Yasal mevzuatlar
Mevzuat geregi olmamiz, .

Lo oo o hakkindaki
tedarikei se¢imi tedarikgilere eitimler
stireglerinde esneklik tahsilat konusunda kinusun da
siirli olmast. gliven iiniversite ile
Teknik malzeme, vermektedir. .

. : . . calisabilecek
laboratuvar ekipmani Ihale siire¢leri zaman o
.. . . s tedarikgilere, bu
R ve egitim Universitenin alic1 olabilir. i
Tedarikgiler . .. . stirecte destek
materyallerinde artan yliksek fiyata Biitce planlamasinda A
. .. o verilebilir.
maliyetler. sahip ihale zorluklar yaganabilir.
alimlarindaki etkili cey e
S . Etkili bir piyasa
Tedarikgilerin pazarlik giicii,
. g ST aragtirmasi
yasal mevzuatlara kaliteli ve nitelikli .
B . sayesinde daha
dair bilgi eksikliginin iiriin alinmasinda I
. fazla tedarikgiye
olmast avantaj ulasilabilir
saglamaktadir. 3 '
Kurum i¢i dirence
kars1 belli
araliklarla
iiniversite list
yonetimi tarafindan
- o farkindalik
. - Universitemiz . ..
Diizenleyici ve . . Denetim gelistirme
. - - birimlerinde hesap .
Diizenleyici/Denetle | denetleyici kuruluslarin verebilirlik mekanizmasinin toplantilart
yici Kuruluslar taleplerine gosterilen o taleplerine karst yapilmali ve bu
LS bilincinin olduk¢a ., . . .
kurum i¢i direng. . gosterilen direng direnci
gelismis olmasi. ..
gostermeyen
personeller
Odiillendirilerek,
diger personeller de
bu yonde tesvik
dilmelidir.

3.10. GZFT (SWOT) Analizi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun ig¢sel yapisini ve dig cevresel faktorleri daha
ayrintili bir sekilde degerlendirmek amaciyla; giicli ve zayif yoOnlerimizin yani sira,
yuksekokulumuz disindaki potansiyel firsatlar ve tehditler de kapsamli bir bi¢cimde ele
alinmustir.

Bu degerlendirme, GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yontemiyle
sistematik bir sekilde gerceklestirilmis; elde edilen bulgular detayli olarak analiz edilerek Tablo
20’de sunulmustur.
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S6z konusu tablo, Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun
mevcut durumunu biitiinciil bicimde ortaya koymakta ve gelecege yonelik stratejik kararlarin
alinmasinda dikkate alinmasi gereken temel i¢sel ve dissal faktorleri agik bir bigimde

gostermektedir.

Tablo 7. GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.Ust ydnetim ile etkin ve
siirdiiriilebilir iletigim
agiin kurulmus olmast,
miitevelli heyet desteginin
kurumsal karar siire¢lerinde
hissedilmesi.

2.Kurum genelinde kalite
giivencesi kiiltiiriiniin
benimsenmeye baglamasi
ve bu yonde sistematik
adimlarin atilmas.
3.Akademik ve idari
birimler arasinda gii¢lii bir
koordinasyon yapisinin
bulunmasi ve iletigim
siire¢lerinin etkin
ylriitilmesi.

4.Stratejik planlama

1.Baz1 birimlerde misyon,
vizyon ve hedeflerin giincel
olmamasi ve paydaslarla
paylasilmamasi.

2 Kalite kiiltlirtiniin
6l¢iilmesine yonelik
sistematik araglarin heniiz
islerlik kazanmamis olmas.
3.Kurumsal risk yonetim
plan1 ve performans
gostergelerinin yeterince
tanimlanmamis olmasi.
4.Paydas katilimi ve geri
bildirim mekanizmalarinin
siirl diizeyde yiiriitilmesi.
5.Egitim-6gretim
siire¢lerinin biitiinciil
bi¢imde izlenmemesi ve

¢aligmalarinin baslatilmis degerlendirme
olmasi ve siire¢lerin mekanizmalarinin
kurumsal bilince yetersizligi.

donilismeye baglamasi.
5.Bilgi yonetim

6.Heniiz akreditasyon
siirecini tamamlamis

sistemlerinin (MEBIS, programin bulunmamasi.
ITSM vb.) kurumsal 7.Uluslararasilasma

isleyise entegre bigimde faaliyetlerinde biitiinciil bir
kullanilmas. izleme ve raporlama
6.Akademik personel sisteminin bulunmamast.
tesvik ve performans 8.0grenme ortamlarinmn
degerlendirme fiziksel ve teknolojik agidan
yonergelerinin gelistirilme ihtiyacinin

devam etmesi.
9.Laboratuvar ve uygulama
alanlarinda altyap1
kapasitesinin bazi
programlarda yetersiz
kalmast.

10.Kiitiiphane kaynaklarinin
ve elektronik veri
tabanlarinin artirtlmasina
duyulan ihtiyag.
11.Akademik ve idari
personel sayisinin mevcut
Ogrenci sayisina oranla
sinirl olmasi.

12.Psikolojik danigsmanlik,
rehberlik ve 6grenci destek

olusturulmus olmasi.
7.Insan kaynaklar ve
paydas yonetimi
politikalarmin tanimlanmis
ve uygulanabilir hale
getirilmis olmast.
8.0grenci merkezli egitim
anlayigimin benimsenmesi
ve 0grenci danigmanlik
mekanizmalarinin etkin
caligmasi.
9.Uluslararasilasma
politikasinin olusturulmus
olmasi ve Erasmus gibi
degisim programlarinin
sistematik bigimde

1.Ankara’nin merkezi
konumu sayesinde
Ogrenciler ve
akademisyenler i¢in
ulasim ve is birligi
kolaylig1 saglamasi.
2.Yabanci 6grenci
sayisinin diizenli artig
gostermesiyle
uluslararasilagsma
potansiyelinin
ylikselmesi.
4.Uzaktan egitim
altyapisinin giiglii olmasi
ve dijitallesme
stireclerine hizli uyum
saglanabilmesi.
5.0grencilere sunulan
burs, yemek, barinma ve
sosyal imkanlarin
cesitliligi ile tercih
edilirligin yiikselmesi.
6.Saglik sektoriinde
nitelikli ara eleman
ihtiyacinin artmasiyla
mezun istthdam
olanaklarinin
geniglemesi.
Universitenin genel kalite
politikalartyla
SHMYO’nun
hedeflerinin uyumlu
ilerlemesi

1.Ankara ve iilke
genelinde
yliksekogretim
kurumlarinin sayisinin
artmasina bagl olarak,
meslek yiiksekokullar
arasinda rekabetin
yogunlagmasi ve d6grenci
tercihlerini etkileyen
alternatiflerin cogalmasi.
2.Ekonomik
dalgalanmalar ve mali
kaynaklardaki
kisitlamalar nedeniyle,
egitim-6gretim,
laboratuvar altyapisi ve
uygulamali egitim
yatirimlarinda
stirdiiriilebilirligin
zorlagmasi.

3.Saglik hizmetleri
alaninda hizla degisen
teknoloji ve yenilik¢i
egitim trendlerine
uyumda gecikme
yasanmast riski.
4.Akreditasyon ve dig
degerlendirme
stireglerinde olas1
gecikmelerin,
yliksekokulun kurumsal
itibart ve dig paydas
giiveni iizerinde
olumsuz etki olusturma
potansiyeli.
5.Dijjitallesme ve
uzaktan egitim
stireglerinde altyap1
eksikliklerinin
yasanmasi durumunda
egitim kalitesi ve hizmet
verimliliginin diisme
riski.

6.Yiiksekogretim
mevzuatinda sik yasanan
degisikliklerin, meslek
yliksekokulu diizeyinde

yiiriitiilmesi. birimlerinin kapasite uygulama siireglerine
10.Teknoloji Transfer Ofisi | agisindan giiglendirilme uyum saglama
(TTO) ve MEDITEK ihtiyaci.
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ic Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
TEKMER’in faaliyete 13.Engelli erisimi ve konusunda zorluk
gecmesiyle arastirma, kapsayici egitim yaratmast.
girisimcilik ve yenilik uygulamalarina yonelik 7.Uluslararas1 6grenci
ekosistemine katk1 fiziki iyilestirmelerin sinirlt kabulii ve degisim
saglanmasi. olmast. programlarinda
11.Akademik personelin 14.Toplumsal Katk1 karsilagilan yasal, idari
bilimsel aragtirma Komisyonu’nun etkinliginin veya dil temelli
faaliyetlerine katiliminin artirilmasina duyulan engellerin, SHMYO’nun
tesvik edilmesi. ihtiyag. uluslararasilagsma
12.Ankara’nin merkezinde | 15.I¢ paydas hedeflerini yavaslatma
yer alan kampiislerin memnuniyetinin periyodik olasilig1.
erigilebilirligi ve ve sistematik bigimde 8.Yerel topluluklarla
ogrencilere sagladigt 6l¢iilmemesi. kurulan is birligi
ulasim kolaylig1. r aglariin zayiflamasi

durumunda,

yliksekokulun toplumsal
katki faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirliginin ve
goriiniirligiiniin
azalmasi.

9.Artan rekabet,
ekonomik kosullar ve
burs olanaklar1
arasindaki farkliliklar
nedeniyle 6grenci
sayisinda azalma
yasanma riski.

3.11. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun mevcut durumu, igsel yapisi ve dis cevresel
faktorleri onceki boliimlerde ayrintili bigimde degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmelerde yer alan bulgular dogrultusunda, yiiksekokulumuzun kurumsal
kapasitesini giliglendirmek, egitim-6gretim kalitesini artirmak, arastirma ve toplumsal katki
stireglerini 1yilestirmek amaciyla belirlenen tespitler ve ihtiyaclar, miikerrerlige neden olmamak
adina ilgili boliimlerde yapilan analizlere atif verilerek Tablo 21°de 6zetlenmistir.

S6z konusu tablo, Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun
mevcut durumunu gelistirmeye yonelik 6ncelikli alanlari, kurumsal ihtiyaglar1 ve iyilestirme
firsatlarini biitiinciil bir bi¢imde ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Mevzuat Analizi Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 5’te sunulmustur

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaglar Tablo
6’da sunulmustur

Program — Alt Program Program-alt program boliimiine ait tespitler ve ihtiyaclar Tablo 7°de yer
Analizi almaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi
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Paydas Analizi

Di1s paydaslarla ve mezunlarimizla
iligkilerin istenilen diizeyde
olmadigi tespit edilmistir.

Di1s paydaslarimiza ve
mezunlarimiza yonelik toplanti,
konser, sergi, uzaktan egitim,
saglik hizmetleri vb. hizmet ve
etkinliklerin artiritlmasi
gerekmektedir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Akademik ve idari personel
sayimmiz yeterli degildir.

Ihtiyaglar dogrultusunda akademik
ve idari personel istihdami
saglanmalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii analizi ile belirlenen tespitlere, 3.7.2. Kurum Kiiltiirii

Analizi baglig1 altinda yer verilmistir

Fiziki Kaynak Analizi

2019 yilinda kurulan
yiiksekokulumuz fiziki kaynaklari
bakimindan her gecen yil
gliclenmektedir.

Ihtiyaglar ve biitce imkanlar
dahilinde fiziki kaynaklarimiz
giiclendirilecektir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Yiksekokulumuzun mevcut
teknoloji ve bilisim altyapisi,
ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde
olup her gecen yil giiclenmektedir.

Yiiksekokulumuzun teknoloji ve
biligim altyapisi; insan kaynaklari,
fiziki kaynaklar ve 6grenci
sayisindaki artiga istinaden
kendini giincelleyebilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklarimiz her yil
giiclenmektedir.

Mali kaynaklar, ihtiyaglar
dogrultusunda etkin ve verimli
kullanilmalidir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 17°de

gosterilmektedir.

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Yiiksekogretim sektorii ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 18 ve 19°da

gosterilmektedir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Ankara Medipol Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu; saglik
alaninda nitelikli, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve uygulama becerileri giiclii saglk
profesyonelleri yetistirmektir. SHMYO, egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri araciligiyla; 6grencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini ¢agin gereksinimlerine
uygun sekilde gelistirmeyi, paydaslartyla giiclii is birlikleri kurarak siirekli iyilesmeyi
saglamay1 ve toplumun saglik bilincine katkida bulunmay1 amaglar.

4.2. Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu; kalite
odakl1 egitim anlayisi, giiclii akademik kadrosu, uygulama temelli 6grenme ortamu, yenilik¢i ve
girisimci yaklagimu ile saglik hizmetleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen,
bilimsel iiretkenligi yiiksek, topluma yon veren oncii bir yiliksekokul olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Etik Degerlere Baghhk: Tiim egitim, arastirma ve uygulama siireglerinde diiriistliik,
adalet, tarafsizlik ve giliven ilkeleri gozetilir.

Mesleki Yetkinlik: Ogrencilerin bilgi, beceri ve tutum acisindan donanimli, meslek
standartlarina uygun bireyler olarak yetismeleri saglanir.

Kalite ve Siirekli Gelisim: Egitim-6gretim siiregleri siirekli dl¢tiliir, degerlendirilir ve
tyilestirilir; kalite kiiltiirii kurumsal bir deger olarak benimsenir.

Paydas Odaklihk: Ogrenciler, mezunlar, akademik-idari personel, sektdr temsilcileri
ve toplum arasinda gii¢lii ve stirdiiriilebilir s birlikleri kurulur.

Uygulama ve Deneyim Odakhlik: Saglik sektoriindeki giincel uygulamalarla uyumlu,
sahaya entegre 6grenme deneyimleri onceliklendirilir.

Yenilikcilik ve Girisimcilik: Farkli diislinebilen, yenilik iiretebilen ve girisimcilik
potansiyeli yiiksek bireylerin yetistirilmesi desteklenir.

Toplumsal Sorumluluk: Saglik okuryazarligi, koruyucu saglik hizmetleri ve toplumsal
farkindalik projeleriyle toplumun refah diizeyine katki saglanir.

Katihmcilik ve Seffaflik: Yonetim siireglerinde tiim paydaslarin goriisleri dikkate
alinir, karar siirecleri agik ve hesap verebilir sekilde yiirtitiiliir.

Cevreye ve Insanhga Duyarhlik: Saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi ve ¢evre
bilinci gozetilerek dogal kaynaklarin korunmasi hedeflenir.

Miikemmeliyetcilik: Her alanda yiiksek standartlara ulagsmak, kaliteli ve siirdiiriilebilir
egitim-ogretim hizmeti sunmak temel ilkedir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarin kendi 6zgiin kimliklerini ve uzmanlik alanlarini
tanimladiklar1 farklilagsma stratejisi, yliksekogretim sektoriindeki bir Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nun benzer kurumlara gore konumunun nasil sekillenecegini ve bu konumun
sektordeki rekabet¢i durumunu belirleyen temel unsurlardan biridir. Bu strateji, ayn1 zamanda
kurumun ulagsmak istedigi akademik ve idari yetkinlikleri, kapasiteyi ve kaynaklar1 nasil en
verimli sekilde kullanacagini da igermektedir. Ayrica, kurumun gelecekteki itibari, prestiji ve
toplumdaki algis1 hakkinda belirli hedeflerin ortaya konulmasini gerektirir. Kurumun itibarinin,
toplum ve sektdrde nasil bir yer edinecegi, hangi alanlarda 6ne ¢ikacagi ve hangi degerlerle
anilacagi da bu stratejinin 6nemli bir parcasidir.

Ote yandan, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin misyon, vizyon ve temel degerler gibi
soyut kavramlari ile stratejik planlarinin daha somut amag ve hedefleri arasinda giiclii bir bag
kurmak olduk¢a 6nemlidir. Misyon ve vizyon, kurumlarin uzun vadeli amaglarini, genel
yonelimlerini ve topluma katki saglama bi¢imini ifade ederken, stratejik plan, bu soyut
hedeflerin somut bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in izlenecek adimlar1 ve yontemleri belirler.
Bu baglamda, stratejik planin amac¢ ve hedefleri, kurumlarin misyon ve vizyonunu
gerceklestirmek icin gerekli olan adimlarin ve araglarin bir rehberi olarak islev goriir. Bu
sekilde, soyut ideallerle somut hedefler arasindaki iliski net bir sekilde kurulmus olur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari, esasen kamu hizmeti sunan ve topluma katki
saglayan kurumlar olmakla birlikte, ayn1 zamanda akademik basarilar1 yiiksek O0grencileri
kendilerine ¢ekmek, bu 6grencilerin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan
programlara kaydolmalarini saglamak ve onlara kaliteli egitim sunmak gibi bir dizi 6nemli
hedefe de sahiptir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari, yalnizca o6grenci alimina
odaklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirarak projelere
daha fazla destek almak, sanayiyle is birligini giiclendirmek ve bu is birliklerini ¢esitli projeler,
etkinlikler ve toplantilar aracilifiyla daha etkili hale getirmek i¢in de ¢aba gosterirler. Bununla
birlikte, blinyelerindeki 6grencilere cazip bir egitim ortami sunarak, aday 6grencileri tarafindan
tercih edilmelerini saglamaya ¢alisir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeydeki degisim programlarindan daha fazla faydalanabilmek,
yenilik¢i ¢alismalar yaparak patentlere Onciiliik etmek ve bilimsel yayinlarin kalitesini ve
miktarm1 artirmak da Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokullarinin ulagmak istedigi
hedeflerden bazilaridir. Ayrica, akademik kalite ve rekabet giiclerinin artmasi i¢in alanlarinda
uzman ve nitelikli 6gretim elemanlarmi ¢ekmek ve bu akademisyenleri Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu’nun biinyesinde uzun siire tutmak kritik oneme sahiptir. Tiim bu
faaliyetler, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun daha genis bir vizyonla, bilimsel,
akademik ve toplumsal katkilarini artirarak rekabetc¢i bir konum elde etmesine yardimci olur.

Sonug olarak, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 birbirleriyle siirekli bir rekabet
halindedir ve bu rekabet, sadece 6grenci kabuliiyle sinirlt kalmaz; ayn1 zamanda arastirma,
sanayi is birligi, akademik yayinlar, patentler, 6gretim elemani kalitesi ve ulusal ile uluslararasi
diizeydeki etkileriyle de sekillenir. Bu baglamda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari
arasindaki rekabet, daha nitelikli ve giiclii bir akademik ortamin olusturulmasi i¢in 6nemli bir
unsurdur.
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Ankara Medipol Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, belirledigi misyon ve
vizyon dogrultusunda, {ilkemize nitelikli yardimci saglik elemanlar1 kazandirilmasina katki
saglamay1 amaclamaktadir. Tiirkiye'de, devlet ve vakif {iniversitelerinde Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu sayisi toplamda 162'ye ulagmistir.

Bu genisleyen Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 agi i¢inde, her kurum kendi benzersiz
Ozelliklerini ve rekabet avantajlarin1 belirleyerek farklilasma stratejileri gelistirmeye
calismaktadir. Bu rekabet¢i ortamda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari; akademik
basarty1 artirmak, arastirma projelerini desteklemek, sanayi ile is birligini giiclendirmek ve
ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmak gibi hedeflere ulagsmak
icin stratejiler belirlemektedir. Ulkemizin bu gelisimiyle beraber tiim Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullar1 agagida yer alan amaglari yerine getirmeye ¢alisarak egitim alaninda bir rekabet
ortami1 olusturmus olup bu rekabetci ortamda kendilerine bir farklilagma stratejisi belirlemeyi
istemektedir:

e Kurumlarin kendi biinyesine nitelikli 6grenci ¢ekme istegi,
e Hizmette kaliteyi artirmak,

e Akademik ve idari personel sayisindaki artis ile 68renci sayisindaki artisin paralel
olmasi,

e Girisim ve gelisimin devamliliginin saglanabilmesi adina daha ¢ok kaynak iiretebilmek,
gerektiginde ise talebi saglamak,

e Paydas kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde olmak ve ortak caligmalarda
bulunmak.

Ankara Medipol Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, yukarida belirtilen
amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yani sira, stratejik plant dogrultusunda:

e Kurum aidiyetinin gili¢lendirilmesi, kurum i¢i iletisimin etkinlestirilmesi ve yiiksek
performansin saglanmasi adina kalite yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi,

e Raporlamalarin profesyonel bir sekilde yapilmasi, bdylece hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerinin yerlestirilmesi,

e Paydaslarla olan is birligi ve iletisimin iyilestirilmesiyle kurumsal kalite anlayisinin
pekistirilmesi,

e Kurumsal kapasitenin artirilmas1 amaciyla akademik ve idari personel sayisinin yani
sira 6grenci sayisinda da artis saglanmasi, gerceklestirilmek istenen hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

5.1. Konum Tercihi

Ulkemizde nitelikli yardimer saglik elemanlarina olan ihtiyacin artmasi bu alandaki egitim
ihtiyacint ortaya ¢ikartmistir. Artan egitim ihtiyaci yeni kurulan yliksekokullar ve mevcut
yiiksekokullardaki kontenjanlarinin artirilmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda
09.05.2018 tarihinde kurulan Ankara Medipol Universitesi’ne bagl Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu egitim-6gretim alaninda ytliksek kaliteyi saglama amacini 6n planda tutarak
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faaliyetlerine baslamistir. Bu kapsamda 2025 yil1 itibariyla egitim-6gretim kalitesini korumak
ve gelistirmek amaciyla programlarimizda akreditasyon c¢aligmalari  baslamistir.
Yiiksekokulumuz ayni zamanda kurulusundan itibaren bulundugu sehirde arastirma ve
girisimciligi tesvik ederek, ayn1 zamanda bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 21 programa sahip bir
yuksekokuldur. Yiiksekokulumuz ilk 6grencilerini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda kabul
eden geng bir yliksekokuldur. Kuruldugu giinden bugiine programlarimizdaki dersler ve
igerikleri, saglik alinanda yenilik¢i yaklagimlari da icerecek sekilde giiniimiiziin gerekliliklerine
gore giincellenmektedir. Programlarimizin miifredatlarinda yer alan laboratuvar dersleri, klinik
uygulamalar ve yaz stajlann ile Ogrencilerimizin mesleki yetkinlik diizeyleri
gliclendirilmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu baskent Ankara’da yogun
bir niifusa sunulan gesitli ve gelismis saglik hizmetleri birimlerinin 6énemli bir dig paydasi
olarak konumlanmistir. ilimizdeki cesitli saglik kuruluslariyla gelistirilen is birlikleri ile
Ogrencilerimiz mezun olmadan 6nce alanlari ile ilgili 6nemli deneyimler elde etmektedir. Bu is
birlikleri sayesinde de yiiksekokulumuz ayni zamanda ilimizde yiiriitiilen saglik hizmetlerine
de katki vermektedir.

Sonug olarak mevcut durumumuz itibartyla teorik bilgi ile pratigi biitiinlestiren egitim sistemine
odakli; bolgesel, yerel ve ulusal sektor ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli yardimci saglik
elemant yetistirmeyi temel hedef olarak belirleyen; akademik birimler bazinda
gerceklestirilmesi hedeflenen bilimsel arastirmalar ve teknolojik ¢alismalar ile topluma katki
saglayan; dijital doniisiime agik; dinamik yapisiyla bolgenin ve tilkemizin saglik kapasitesinin
giiclenmesinde rol oynayan; son yillarda 6grenciler tarafindan daha da ¢ok taninan ve tercih
edilen yenilikgi bir yliksekokuldur.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Yiiksekokulumuz, dgrencilerinin tercih siralamasinda 6n planda yer almay1 hedeflemekte ve
sahip oldugu genis program yelpazesi ile bolgesine 6zgii uygulamali egitim olanaklariyla egitim
alaninda kendini gii¢lii bir sekilde konumlandirmaktadir. Ayrica, arastirma altyapisini siirekli
olarak gelistirerek, gii¢lii teknolojik altyapiya sahip laboratuvarlari, geng, dinamik ve
arastirmaya odaklanmis akademik kadrosuyla arastirma alaninda O6nemli bir ilerleme
kaydetmektedir. Ozellikle saglik gibi dzgiin bir alanda girisim firsatlar1 sunarak girisimcilik
odakl1 bir yiiksekokul olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Yiiksekokulumuz, fiziki ve mali imkanlar dahilinde, faaliyetlerini planlamakta ve kanunen
kendisine verilmis olan gorevlerini yerine getirmektedir. Ayrica kurulus tarihinden bu yana
personel sayilarimizda gozle goriiniir oranda artis saglanmistir. Yiiksekokulumuz kuruldugu
yilda biinyesinde, 20’si akademik ve 1’1 idari olmak tizere toplam 21 personel bulundurmakta
iken bu say1 2026 yili itibariyla 35’1 akademik ve 3’1 idari olmak {izere toplam 38 personele
ulagmustir.

Yiiksekokulumuz kuruldugu yilda 483 Ogrencimize hizmet vermekte iken 2025 yili sonu
itibariyle; 2303 6grencimize hizmet vermektedir. Yillara gore kontenjan doluluk oranlarina
Tablo 25’te yer verilmistir.
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Yillara gore kontenjan doluluk oranlarina Table 22°te yer verilmistir.

Tablo 9. Yillara Gore Kontenjan Doluluk Orani

Yil 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Kontenjan
Doluluk 99.8% 91.1% 96.9% 100% 100% 100%
Oranlari

Yiksekokulumuz ilk kez Ogrenci kabul ettigi 2019-2020 egitim-0gretim yilinda Merkez
Yerleskede hizmet vermekteyken 2021 yilindan itibaren bu yerleskeye Anafartalar Yerleskesi
eklenmistir.

Bolgesel anlamda birgok zenginlige sahip olan Ankara ilinde yer alan Ankara Medipol
Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, basari bdlgesi tercihiyle diger
yiiksekokullardan farkini paydaglarina gosterebilmelidir. Bu baglamda yiiksekokulumuz
bolgemizin ve iilkemizin nitelikli yardimci saglik elemani ihtiyacina katki saglama, yenilikgi
egitim-0gretim yaklasimlarini benimseme ve toplumsal katki verme alanlarin1 basar1 bolgesi
tercihlerinde onceliklendirdigi ifade edilebilir. Yiiksekokulumuzun basar1 gostergeleri arasinda
laboratuvarlarin altyapilarinin  gelistirilmesi, paydas kurumlarin sayisinin ve paydas
memnuniyet oranlarinin artmasi, toplumsal katki projelerinin artarak cesitlendirilmesi ve
mezunlarimizin istihdam oranlarinin yiikseltilmesi yer almaktadir.

Sonug olarak yliksekokulumuz hedeflerine ulagabilmek i¢in bilinyesinde alaninda yetkin bilim
insanlarindan olusan bir akademik kadro, gelisen teknoloji ve giiniimiiz gerekliliklerine gore
giiclendirilen fiziksel altyapi, egitim-08retim faaliyetlerinde kalite giivencesi ve akredite
program sayisinin artirilmasi amaciyla diizenli olarak gézlem ve degerlendirme mekanizmalari,
tiniversite biinyesinde bulunan gii¢lii kuruluslar ve ¢ogunlugu Ankara’da bulunan kurumlarla
olmak tiizere gelistirdigi dis paydasliklar sunmaktadir. Yiiksekokulumuz bilimsel ve sosyal
kosullara uyum saglayabilen, bilgi, teknoloji ve kalite odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde
yetisen ve etik ilkeleri benimseyen nitelikli yardimci saglik personeli yetistirmektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Ankara Medipol Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, bulundugu konum ve
akademik basarilar1 dogrultusunda deger sunumu tercihlerini sekillendirmektedir.
Yiiksekokulumuz, baskent Ankara’da olmanin getirdigi egitim, saglik, teknoloji ve kamu
yonetimi gibi alanlardaki firsatlar1 g6z ontinde bulundurarak stratejilerini belirlemektedir. Bu
cergevede ylriitlilen ¢esitli caligmalar ve planlamalar, yalnizca yiiksekokulumuzun geligimi i¢in
degil, ayn1 zamanda deger iireten, doniistiiren, paylasan bir kurum olarak bolgesel kalkinmaya
katki saglamasi acisindan da kritik bir dneme sahiptir.

Ust diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, ekip calismasina yatkin, toplum saglina duyarl, etik
ilkelere bagli, ¢ozliim odakli, siirekli gelisme ve yasam boyu 6grenme agik yardimci saglik
personellerini yetistirmek, 6grencilerimize ve akademik-idari personelimize kapsayici, nitelikli
ve esit bir ortam sunmak; egitim-0gretim siireglerini destekleyen sosyal ve kiiltiirel olanaklar
gelistirmek; kampiis i¢inde Ogrencilerin daha fazla vakit gecirmesini tesvik edecek alanlar
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olusturmak ve kurumsal kimligimizi daha da giiclendirmek temel hedeflerimizdendir. Ayn1
zamanda, bilimsel arastirma ve proje sayilarimiz1 artirarak ulusal ve uluslararasi alanda daha
fazla tanmirlik kazanmayi amaglamaktayiz. Bu dogrultuda olusturdugumuz deger sunumu
tercihleri Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 103. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yt;?;ll)ik
1. Sosyal imkanlar

Ogrenci yasam alani/ konaklama X X
Kampiis i¢i sosyal tesisler X X
Kantinler X X
2. Destekler (Burslar vb.)

Ogrenciye yonelik destekler X X
Aragtirma tesvikleri X X
3. Egitim Yontemleri

Yiiz ylize egitim X

Uzaktan gevrimici/senkron egitimler X

Uzaktan ¢evrimdisi/asenkron egitimler X

Egitim programlari X
Egitim yontemleri X
4. Egitim Programlari

On lisans programlar1 ve 6grenci sayilar X

Uluslararasi 6grenci sayilart X

Yabanci dilde egitim veren programlar X

5. Is Birlikleri

(")gfenci ve mezun iligkileri (Danismanlik, X

kariyer planlama, mezun katkilar1 vb.)

Diger tiniversiteler ile ig birlikleri X

Kamu ve 6zel sektor is birlikleri X

[¢/Di1s paydas memnuniyeti X X
6. Projeler

Bilimsel arastirma projeleri (BAP) X

Ulu.sal kaynaklar tarafindan ~ desteklenen X

projeler (TUBITAK vb.)
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Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Y‘;;;ill)ik
Ulqslararam kaypaklgr tarafindan desteklenen X
projeler (AB projeleri vb.)

7. Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Akademik ve idari personel aidiyeti X
Kalite giivence sistemi X
Akreditasyon ¢alismalari X
Saglik hizmetleri X
Yesil kampiis X
Taninirlik X
Toplum Merkezli Faaliyetler X
8. Arastirma/Yayin

Arastirma tesvikleri ve ddilleri X
Bilimsel yaymlar ve etkinlikler X
Etki faktori yiiksek yaymlar X
9. Patent/Inovasyon

Patent/Faydali model X
Girisimcilik ve yenilikgilik X
Laboratuvar analiz hizmetleri X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu temel yetkinlik
tercihlerini biinyesinde bulunan nitelikli akademik kadrosu, kalite odakli egitim anlayisi,
bolgesel/ulusal saglik sistemleri ihtiyaglari, dikkate alinarak belirlemistir. Bu kapsamda
yuksekokulumuz kuruldugu giinden bu yana hem bagkentin ihtiyaclarina yanit vermeyi hem de
kendi bilinyesinde stirekli gelisim saglamay1 amaglamaktadir.

Kaynaklarini en etkili ve verimli sekilde kullanarak egitim ve aragtirma faaliyetlerini siirdiiren
yiiksekokulumuz, bolgesel is giiciine ekonomik katki sunmanin yani sira, giiniimiiz
teknolojilerini yakindan takip ederek tiim birimlerinde yenilik¢i uygulamalar1 hayata
gecirmektedir.

Egitimi merkezine alan bir yliksekokul olmanin yani sira, sahip oldugu gelismis arastirma
altyapisi, ileri teknolojiye sahip laboratuvarlari, gen¢ ve dinamik akademik kadrosu ile
aragtirma odakl1 bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, saglik ve teknoloji alanlarinda sundugu
girisimcilik imkanlar1 ile yenilik¢i projeleri destekleyen bir yiliksekokul olma yolunda
ilerlemektedir. Bu dogrultuda, Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
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Yiiksekokulu 6zellikle saglik ve teknoloji gibi alanlarda akademik ve sektorel is birliklerine

odaklandig1 sdylenebilir.

Ozetle yiiksekokulumuz;

Dersliklerin ve akademik-idari personel calisma alanlarinin modern ve donaniml
olmasi,

Yeni kurulmus ve gelismekte olan bir yiiksekokul olarak bagarty1 ve verimliligi artirma
hedefi,

Geng bir yiiksekokul olmasi sebebiyle akademik kadroya yetkin ve donanimli isimlerin
kazandirilmasi,

Yiiksekokulumuzda gorev yapan personeller arasinda iletisimin gii¢lii tutulmasi ve
motivasyonun yiiksek seviyede olmasi

Yiiksekokulumuzda gorev yapan personeller ile 6grenciler arasindaki iletisim giiglii
olmasi,

Akademik yaymlar, dergiler ve patentler konusunda tesvik edici bir yaklasim
benimsenmesi,

Ulusal ve uluslararast diizeyde bilimsel c¢aligmalara oOncelik verilerek akademik
kadronun siirekli gelisime yonlendirilmesi,

Yiiksekokulumuz bilinyesinde bulunan idari personellerin  motivasyonunun
artirtlmasiyla is verimliliginin ytikseltilmesi,

Hem akademik hem de idari personelin kongre, sempozyum, egitim gibi bilimsel
etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

Bilgiye erisimi kolaylagtiracak ve is siireglerini hizlandiracak bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi,

Yiiksekokulumuzun hem Ankara'ya ekonomik ve akademik katki saglamasi hem de
kentin saglik okuryazarlig1 basta olmak {izere egitim seviyesini yiikseltmeye yonelik
caligmalar yliriitmesi,

Ankara’nin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel miras dogrultusunda akademik ve sosyal
faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Ankara’daki tiim kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi icinde ortak projeler ve
caligmalar gerceklestirilmesi,

Uluslararasi konferans ve seminerler diizenlenmesi ve bu tiir etkinliklere aktif katilim
saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢esitli kurumlar, tiniversiteler ve sanayi kuruluslar ile
stratejik is birlikleri yapilarak 6grencilere genis bir kariyer ve akademik ag sunulmasi,

Kiiresel diizeyde projeler ve ortak caligmalar yiriitiilerek 6grencilerin uluslararasi
rekabet giiclinlin artirilmasinin desteklenmesi bakimindan temel yetkinliklerini tiim
paydaslarina sunma gayretindedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amac ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde
edilen bilgi ve bulgulardan yararlanilmistir. Amag¢ ve hedefler belirlendikten sonra Onceki
donemlerde elde edilen deneyimlerden hareketle dlgiilebilir, Ankara Medipol Universitesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu agisindan anlamli ve izlenebilir performans
gostergeleri segilmesine 6zen gosterilmistir. 5 amag¢ ve bunlarin altinda bulunan 15 hedef
belirlenmistir. Hedeflerin ger¢eklesmesini izleyebilmek i¢in 51 adet performans gostergesi,
strateji ve bunlara yonelik riskler belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.

Stratejik Amac¢ 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek

* Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in liniversitemiz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunun fiziksel ve akademik altyapisini gii¢lendirmek.

* Hedef 1.2. Uluslararas1 standartlarda {niversitemiz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunun egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.

« Hedef 1.3. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danmismanlhik hizmetlerini
geligtirmek.

Stratejik Ama¢ 2: Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji
iiretimine katkida bulunmak

* Hedef 2.1. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde arastirma ekosisteminin
giincel bilgi kaynaklarina ulagimini artirmak.

* Hedef 2.2. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda akademik insan kaynaginin
arastirma performansini iyilestirmek.

Stratejik Amac 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda
tiretmek

* Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararas1 is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin
sayisini artirmak.

* Hedef 3.2. Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak.
* Hedef 3.3. Topluma katk1 temelli faaliyetleri artirmak.

«  Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

Stratejik Amac 4: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.

* Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak siirekli egitim
programlar1 uygulamak.

+ Hedef 4.2. Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale
getirmek.
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* Hedef 4.3. Katilimci, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin
parcas1 haline getirmek.

Stratejik Amac 5: Akademik insan kaynagini giiclendirmek ve uluslararasilasma siirecini
gelistirmek.

* Hedef 5.1. Nitelikli 6gretim elemami sayisini artirmak ve kadro planlamasini
etkinlestirmek.

* Hedef 5.2. Yabanc1 dilde egitim verilen 6n lisans programlarin sayisin1 kademeli olarak
artirmak.

* Hedef 5.3. Egitimde firsat esitligini giiclendirecek kapsayici uygulamalar
yayginlagtirmak.
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6.2. Hedef Kartlar:

Hedef Karti 1.1. Egitim-68retim faaliyetleri igin Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun fiziksel ve
akademik altyapisini gliclendirmek

Kaliteyi onceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

Amag (A.1) yetistirmek

Egitim-6gretim faaliyetleri icin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun fiziksel ve

Hedef (H.1.1) akademik altyapisini giiglendirmek

Amacin llgili ugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

&
g1

o -
o £ = ]
= S & = £
= =
Performans Gostergesi 5 5 = )gn f 5
= s gA £ =
S S/ = >
= &~ =
P.G.1.1.1. Egitim amach
mekanlarin toplam biiyiikligii
e e o 25 17.723 | 17.723 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 30.000 | 6 ay 1 yil
aragtirma alani vb.) (m?)
P.G.L1.2. Ogretim cleman: 25 60 74 58 55 53 50 | 6ay | lyl
basina diisen dgrenci sayist
P.G.1.1.3. SHMYO’da
teknolojik sistemlerle
desteklenen (akilli) derslik 25 48 48 50 60 70 80 | 6ay | Iyl
say1st
P.G.1.1.4. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda dgretim
yetkinligini gelistirici egitimi 25 0 37 40 42 44 46 6 ay 1 yil
alan akademik insan kaynag1
sayist
Sorumlu Birim * Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

» Akademik Birimler

+ Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi

Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanlig
Idari ve Mali isler Daire Baskanlig

« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

 Kalite ve Akreditasyon Koordinatdrliigii

» Insan kaynagy, fiziki altyap1 ve donanim gereksiniminin kargilanamamasi
Riskler * Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin {izerinde olmasi
* Biitce kisithgi

+ Talep edilen kontenjan sayilar1 YOK e gerekeeli olarak sunulacaktir.

* Biitge planlamalari ve talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
+ Ogretim elemani say1s1 artirilacaktir.

« Egiticilerin egitimi organizasyonunu yiiriitecek bir birim kurulacaktir.

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ders veren 6gretim elemani bagina diisen d6grenci sayist yiiksektir.
Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyap1 yetersizdir.
Akademik personelin dgretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

Tespitler

Insan kaynag artirilmalidur.
Derslik ve laboratuvar altyapist iyilestirilmelidir.
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» Degisen teknolojiye bagl olarak egitim donanimi giincellenmelidir.
» Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
gerceklestirilmelidir.

Hedef Karti 1.2. Uluslararasi standartlarda (niversitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun egitim ve 6g8retim
programlarini iyilestirmek

Kaliteyi 6nceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

Amag (A.1) yetistirmek

Uluslararasi standartlarda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun egitim ve

Hedef (H.1.2) Ogretim programlarini iyilestirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Ol
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

E . -
2 &g = | Bg
2 q S = v n - =
Performans Gostergesi 8 S g © 5=
s g8 £ =17
o -] = =
~ =
P.G.1.2.1. SHMYO
programlarinin genel doluluk 25 88 92 95 98 100 100 6 ay 1yl
orani
P.G.1.2.2. SHMYO’da akredite 25 0 | 2 3 4 5 6 ay 1yl
olan program sayisi
P.G.1.2.3. SHMYO’da i¢ ve dis
paydas onerileri dogrultusunda 20 3 5 7 10 10 10 6 ay 1 yil
giincellenmis program sayisi
P.G.1.2.4. SHMYO’da 6z
degerlendirme yapilan program 15 7 7 14 16 18 21 6 ay 1yl
saylsl
P.G.1.2.5. SHMYO’da akran
degerlendirmesi yapilan 15 0 2 14 16 18 21 6 ay 1 yil
program sayist
Sorumlu Birim  Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

 Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi

» Akademik Birimler

» Oprenci Isleri Daire Baskanlig1

« Oprenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gdstermesi

* Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi

* Biitce kisitlari

* Akran degerlendirmesi siirecinde is birligi sorunsali

* Programlarin doluluk oranlarimi artirmak amaciyla {iniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

Stratejiler * Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir.

* Akredite program sayisinin artirtlmast igin insan kaynagi tesvik edilerek egitim,
rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Maliyet Tahmini -

+ Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlari birimlerde degisiklik gostermektedir.
* Akredite olan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.

+ Oz degerlendirme yapilan program sayist heniiz istenilen diizeyde degildir.

» Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir

» Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli, egitim ve destek
ihtiyaclar saglanmalidir.

* Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iliskin egitimler verilmelidir.

+ Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.
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* Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.
» Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol
almalari i¢in motive edilmelidir.

Hedef Karti 1.3. Ogrencilere yénelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek

Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

Amag (A.1) yetistirmek

Hedef (H.1.3) Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danigmanlik hizmetlerini gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi

izleme Sikhg1
Sikhigi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Raporlama

P.G.1.3.1 SHMYO’da
e el 20 0 50 62 65 68 70 | 6ay | 1yl
izmetlerinden memnuniyet
orani (On lisans) (%)
P.G.1.3.2. SHMYO’da
Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Merkezinden 10 0 40 60 65 70 70 6 ay 1yl
yararlanan paydaslarin
memnuniyet orant (%)
P.G.1.3.3. SHMYO’da giincel
meslek gereklilikleri hususunda

kariyer danismanlig: 15 0 50 100 150 200 250 6 ay 1yl
hizmetinden yararlanan dgrenci

sayist

P.G.1.3.4. SHMYO'da Ogrenci

Ders Degerlendirme Anketi 20 6 ay 1yl

genel memnuniyet orani (%)
P.G.1.3.5. SHMYO'da Ogretim

Elemani Degerlendirme Anketi 20 6 ay 1yl
genel memnuniyet orani (%)
P.G.1.3.6. SHMYO'da Sinav
Degerlendirme Anketi genel 15 6 ay 1yl

memnuniyet orant (%)

Sorumlu Birim « Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

» Akademik Birimler

 Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi

is Birligi Yapilacak  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Birimler * Enstitiiler

+ Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig1
 Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi

Riskler « Insan kaynagimin yetersiz olmasi

* Programlarin doluluk oranlarimi artirmak amaciyla {iniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

Stratejiler » Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir.

« Akredite program sayisinin artirilmasi igin insan kaynagi tesvik edilerek egitim,

rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
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Tespitler

» Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

 Bireysel farkliliklar1 dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklagimi
uygulanacaktir.

« Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis1 yiiriitiilmeye devam edilecektir

ihtiyaclar

 Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama Merkezinin faaliyetleri
artirtlmalidir.
» Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.

Hedef Kart 2.1. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu blinyesinde arastirma ekosisteminin gtincel bilgi kaynaklarina

ulasimini artirmak

Amac (A.2)

Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji tiretimine katkida
bulunmak

Hedef (H.2.1)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde arastirma ekosisteminin giincel
bilgi kaynaklarina ulagimini artirmak

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Amacin Tlgili Oldugu

P.G.2.1.1. SHMYO o&grencisi
basina diisen e-kaynak sayis1

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere yliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi

&
g1

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme Siklx

Raporlama
Sikhg1

40 32,06 32,06 | 32,16 32,2 32,25 32,3 6 ay 1yl

P.G.2.1.2. SHMYO 6grencisi
basina diisen basili kitap sayis1

30 3,64 4 4,8 5,2 6 6,7 6 ay 1yl

P.G.2.1.3. SHMYO Adresli
Dergi Sayis1

30 0 0 0 0 0 1 Gay | 1yil

Sorumlu Birim

» Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

is Birligi Yapilacak
Birimler

» Akademik Birimler

» Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

* Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler

« Biitge kisitlar1 nedeniyle gerekli arastirma altyapisi icin yeterli kaynak
ayrilamamasi

Stratejiler

+ Universitemizin arastirma altyapisini giiglendirecek dis kaynakli projeler tesvik
edilecektir.

 Oprenci sayisinin artisina paralel olarak nitelikli elektronik ve basili kaynak sayisi
artirilacaktir.

» Kurum adresli dergilerin Web of Science ve Scopus indekslerinde taranmasi igin
gerekli destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitenin elektronik kaynaklar agisindan arastirma alanindaki yeterlilik durumu
arzulanan diizeyde degildir.
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ihtiyaclar * Basili ve elektronik yayin alimina yonelik biitge miktar1 artirilmalidir.

Hedef Kart 2.2. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda akademik insan kaynaginin arastirma performansini
iyilestirmek.

Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji tiretimine katkida
ASTEG (7)) bulunmakp : Yy ¢ :

Hedef (H.2.2) Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda akademik insan kaynaginin arastirma
- performansini iyilestirmek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Sikhigi

Performans Gostergesi

izleme Sikhg

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Raporlama

P.G.2.2.1. SHMYO’da
gercgeklestirilen bilimsel etkinlik
sayisi

P.G.2.2.2. Ulusal/Uluslararasi
kuruluglar tarafindan
desteklenen proje sayisi

50 0 1 9 10 11 12 6 ay 1yl

50 0 2 7 8 9 10 Gay | 1yil

» Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sorumlu Birim * Teknoloji Transfer Ofisi
» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Is Birligi Yapilacak * Akademik Birimler
Birimler + Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanlig1
* Biitce kisitliliklart
Riskler * Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi

* Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (doviz kuru, pandemi vb.)

+ Oprencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilim1 tesvik edilecektir.
Stratejiler » Akademik insan kaynagimin uluslararasi etkinliklere katilimi i¢in ayrilan biitge ve
destek miktar1 artirllacaktir.

Maliyet Tahmini -

* Bilimsel aragtirmalara ve ¢aligmalara verilen destek miktari istenilen diizeyde
degildir.

» Akademik personelin bilimsel etkinlik yapma kapasitesini artiracak egitim ve
seminerler diizenlemek.

Tespitler

ihtiyaclar
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Hedef Kart 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Amac (A.3) Stiirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalartyla toplumsal fayda iiretmek

Ulusal ve uluslararasi ig birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini

Hedef (H.3.1) artirmak

Amacin Tlgili Oldugu

e I Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

o = »BD
z g o = g
Z. | 283 : iz
Performans Gostergesi & ] S8 o 5=
£ - g S
o S/ g >
= A —
P.G.3.1.1. SHMYO &gretim
elemanlarinin ulusal / 40 10 10 20 25 30 35 6 ay 1 yil

Uluslararasi katilim sagladigt
bilimsel etkinlik sayis1
P.G.3.1.2. SHMYO &gretim
elemanlarinin uluslararasi
dergilerde yayin sayisi (SCI,

SCigExpangeg, sscyl, A%CL 30 9 9 20 25 30 35 6ay | 1yl
diger alan indeksleri ve
Ulakbim)

P.G.3.1.3. Ulusal dergilerde
yayin sayist (TR Dizin)

30 1 1 8 10 12 14 6ay | 1yl

Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

» Akademik Birimler

* Teknoloji Transfer Ofisi

¢ Uluslararast Ofis

* Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

» Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

+ Ogretim elemanlari ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli etkilesimin

Riskler -
saglanamamasi

* Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilar
diizenlenecektir.

Stratejiler * Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarin niteligini artirmak igin ilgili birimlerin,

koordinatorliiklerin, komisyonlarin ve arastirma-uygulama merkezlerinin

etkinligini artirilacaktir.

Maliyet Tahmini -

* Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
¢ Uluslararasi ig birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

Tespitler
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ihtiyaclar

 Opretim iiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmasi
saglanmalidir.
» Ulusal/Uluslararasi ortak ¢alisma gruplari tesvik edilmelidir.

Hedef Kart 3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak

Amac (A.3)

Hedef (H.3.2)
Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalartyla toplumsal fayda iiretmek

Girisimei ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda yenilik/yiiksekogretimde bilimsel
aragtirma ve gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarm Artirilmasi

iz g . ’E‘J «
Performans Gostergesi & a8 S5 @ 5

2 = 5 A g =

5 S /M = >

= A —
P.G.3.2.1. SHMYO
biinyesindeki 6gretim
elemanlarinin danigmanlhk 50 1 1 2 3 3 4 6 ay 1yl
hizmeti sundugu 6zel sektérdeki
sirket say1si
P.G.3.2.2. Basvurulan patent,
faydali model veya tasarim 50 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
saylsl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Akademik Birimler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Teknoloji Transfer Ofisi

Ogretim elemanlarinin 8grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi
Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim siiregleri hakkinda

yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siiregleri
hakkinda 6gretim elemanlar bilgilendirilecektir.
Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

Universitede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

Girigimeilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

Girigimecilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmelidir.

68



Hedef Kart 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Amag (A.3) Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun olarak toplum sagligina katk: saglayacak
¢ (A faaliyetleri artirmak.

Hedef (H.3.3) Topluma katk: temelli faaliyetleri artirmak

Amacin Tlgili Oldugu

e I Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

&
g1

Sikhg1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme Siklx

Raporlama

P.G.3.3.1. SHMYO tarafindan

yuritiilen toplum sagligi temalt 25 1 3 6 9 12 15 6 ay 1 yil
sosyal sorumluluk projesi sayist

P.G.3.3.2. SHMYO

ogrencilerinin saglik taramasi, 25 6 6 15 16 18 20 6 ay 1yl

farkindalik egitimi veya goniillil
etkinlik sayis1
P.G.3.3.3. Saglik kuruluslar1 ve

belediyelerle yapilan topluma

yénelii is birl}i]g?protokl())lﬁ 25 1 1 2 3 4 3 6 ay Iyl
sayi1st

P.G.3.3.4. SHMYO’nun toplum

saglig1 alaninda paydas 25 1 3 5 7 9 1 6 ay 1yl

kurumlarla gerceklestirdigi
ortak etkinlik veya proje sayisi

Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

* Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
S— ) « Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi
glgzllleg: Yapilacak * Teknoloji Transfer Ofisi
* Akademik Birimler
* Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
+ Ogretim elemanlarinin dgrencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
Riskler + Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi
* Yerel paydas kurumlarla siirdiiriilebilir iletisim eksikligi

+ Ogrenciler igin Saglikta Sosyal Sorumluluk ve Girisimcilik temal1 egitim
programlari diizenlenecektir.
Stratejiler » QOgretim elemanlari, topluma katki projelerinde aktif danisman olarak
gorevlendirilecektir.
» Ogrencilere girisimcilik konusunda damismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.
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Maliyet Tahmini -
* SHMYO 6grencilerinde toplum hizmeti farkindaligi mevcut ancak uygulama
Tespitler alanlar1 sinirhidir.
» Topluma yonelik faaliyetlerin raporlanmasi sistematik degildir.
» Topluma katki faaliyetlerin izlenmesi i¢in dijital kayit ve raporlanma sistemi
ihtiyaclar  Oprenci girisimciligini destekleyen kiigiik 6lgekli toplum projesi destek fonu
olusturulmasi

Hedef Kart 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

Amacg (A.3) Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek

Hedef (H.3.4) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yagami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin
Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam
Kalitesinin Yiikseltilmesi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

E o N
D -
o SEE 7 | 28
Performans Gostergesi 8 SO ® 5=
= g8 £ =17
=M = =
~ —
P.G.3.4.1. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu tarafindan
diizenlenen 6grencilere yonelik 25 15 15 17 20 22 24 6 ay 1yl
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi
P.G.3.4.2. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde faaliyet gosteren 25 5 5 6 7 8 9 6 ay Lyl
kuliip say1st
P.G.3.4.3. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde faaliyet gosteren 25 538 600 650 700 750 800 6 ay 1 yil
ogrenci kuliiplerinin toplam iiye
sayisl
P.G.3.4.4. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
D N e el 2 8 10 1 12 13 14 6ay | 1yl
1llik faaliyet sayisi
Sorumlu Birim  Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

e e e  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Is Birligi Yapilacak * Akademik Birimler

Birimler + Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler « Biitce kisithiliklari
« Fiziki ve sosyal imkéanlarin yetersiz olmasi

+ QOgrenci kuliiplerinin says1, ¢esitliligi ve iiye sayisi ile etkinliginin artirilmasi
tegvik edilecektir.

* Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani gergevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
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+ Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak
yapilacak ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini -

« Oprencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayis1 azdir.
« Fiziki ve sosyal imkéanlar yetersizdir.

« Oprencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak

Thtiyaclar destekleyici programlar uygulanmalidir.

Tespitler

Hedef Karti 4. 1. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak stirekli egitim programlari uygulamak.

Amac (A.4) Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak siirekli egitim programlari

Hedef (H.4.1) uygulamak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Gelisimi

INDETTR (I IO L TN Kurumsal kapasitenin artirilmast, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program Hedefi dijitallesme siire¢lerine uyumun saglanmasi.

&
g1

Z B o = s
=< = v
5. BB 2 E=s
Performans Gostergesi 5 =) & N 5=
= =) £ =17
51 =M = >
= A —
P...G.4.'1.1V.. Yllhk diizenlenen 40 2 5 2 2 3 4 6 ay 1yl
siirekli egitim programi sayist
P.G.4.1.2. Egitim sonras1
memnuniyet anketi sonuglart 30 0 70 80 85 920 95 6 ay 1yl
P.G.4.1.3. Egitim programlarina
gore sertifika alan personel 30 4 35 40 45 45 50 6 ay 1yl
say1sl
Sorumlu Birim » Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Is Birligi Yapilacak « Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi
Birimler + Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig

» Egitim programlarina diisiik katilim

« Egitim igeriklerinin giincelligini ve kalitesini koruyamama

Riskler « Dijital altyap: eksiklikleri nedeniyle erisim problemleri

 Egitim sonras1 6grenme ¢iktilarinin dlglimlememesi

* Personelin zaman ve motivasyon eksikligi

* Ihtiyac analizi yaparak giincel ve ihtiyaglara uygun egitim programlari gelistirmek.

* Egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrim i¢i formatlarda esnek sekilde sunulmasi.

* Egitim katilimin tegvik etmek i¢in sertifikalandirma ve ddiillendirme sistemleri
uygulamak.

* Egitim sonrasit memnuniyet ve etkinlik degerlendirmeleri yapmak, sonuglari
iyilestirmede kullanmak.

* Dijital platform ve araglarin erisilebilirligini ve kullanilabilirligini artirmak.

* Siirekli giincellenen egitim icerikleri ile personelin mesleki gelisimini desteklemek.

Stratejiler

STRATEJIK PLAN / 2026-2030 71



Maliyet Tahmini -

* Personel egitimlerine katilim oranlari istenilen seviyede degildir.

* Egitim programlarinin kapsami ve ¢esitliligi yeterince genis degildir.

* Dijital egitim altyapis1 ve teknik destek eksikligi bulunmaktadir.

¢ Egitim sonrasi performans ve memnuniyet dl¢iimleri diizenli yapilmryor.
¢ Egitim igeriklerinin hazirlanmasi ve giincellenmesi i¢in uzman destegi.

* Dijital egitim platformlar1 ve teknik altyap1 yatirimlari.

ihtiyaglar * Personel motivasyonunu artiracak tesvik mekanizmalari.

¢ Egitimlerin takibi ve degerlendirilmesi igin veri toplama araglari.

* Egitim materyalleri ve teknolojik donanim.

Tespitler

Hedef Karti 4.2. Kalite glivencesi sistemlerini tim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale getirmek

Amac (A.4) Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Hedef (H.4.2) Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale getirmek.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Gelisimi

NPT I I N IO TN Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program Hedefi dijitallesme siireclerine uyumun saglanmasi.

&
g1

izleme Sikh
Raporlama

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
Sikhigi

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

L8 {6 ol LI 25 14 21 21 21 21 21 | 6ay | 1y
sistemi uygulayan birim sayis1

P.G.4.2.2. Kalite izleme

raporlarinin hazirlanma orani 25 80 85 95 100 100 100 6 ay 1yl
(%)

P.G.4.2.3. Kalite gostergelerine 25 6 12 D D 1 1 6 ay 1yl
dayali karar alma say1s1

P.G.4.2.4. Oz degerlendirme

raporlarinin zamaninda 25 0 60 70 80 90 90 6 ay 1yl

tamamlanma orani (%

Sorumlu Birim » Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

is Birligi Yapilacak * Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi
Birimler + Tiim Idari Birimler

* Kalite giivencesi siireglerine birimlerde yeterince benimsenmemesi

* izleme ve raporlama mekanizmalarinin etkin ¢alismamasi

* Akreditasyon siireglerinin gecikmesi veya basarisiz olmast

* Birimler arasi koordinasyon eksikligi

* Tim birimlerde kalite giivencesi sistemlerinin standartlastirilmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi

Diizenli kalite izleme ve i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinin zorunlu hale
getirilmesi

Karar alma siireclerinde kalite gdstergelerine dayali veri kullanimi tegvik edilmesi

* Akreditasyon ve dis degerlendirme siireglerinin planli ve koordineli yiiriitiilmesi

Riskler

Stratejiler
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* Kalite kiiltiiriinii gliglendirmek i¢in egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek
* Kalite giivencesi siireglerinde dijital takip ve raporlama araglarinin kullanilmasi

Maliyet Tahmini -

* Bazi birimlerde kalite giivencesi uygulamalariin zayif olmasi

* Raporlama ve izleme siireglerinde aksakliklar yagsanmasi

¢ Akreditasyon ¢aligmalarinin kapsam ve yayginlik agisindan yeterli olmamasi
* Kalite siireclerine iliskin farkindalik eksikligi

Tespitler

Kalite yonetim sistemleri i¢in dijital takip ve raporlama platformlari
Kalite siireclerine yonelik diizenli egitim programlari

Denetim ve degerlendirme i¢in uzman kaynak destegi

Akreditasyon siirecleri i¢in gerekli dokiimantasyon ve rehber materyaller
Kurumsal iletisimle kalite kiiltiirlinii yayginlastiracak kampanyalar

ihtiyaclar

Hedef Karti 4. 3. Katilimci, seffaf ve hesap verebilir ydonetisim anlayisini kurumsal kdiltiirtin pargasi haline getirmek

Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.

Katilimei, seffaf ve hesap verebilir yonetigim anlayigini kurumsal kiiltiiriin pargast
haline getirmek.

Amacin ilgili Old

Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Gelisimi

INDETTR (I S IO L TN  Kurumsal kapasitenin artirilmast, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program Hedefi dijitallesme siire¢lerine uyumun saglanmasi.

&
g1

izleme Sikh
Raporlama

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
Sikhigi

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

P.G.4.3.1. Kurum i¢i katilimet
toplantr say1s1 (komisyon 25 30 45 50 50 50 50 6 ay 1 yil
toplantilart)

P.G.4.3.2. Yayinlanan i¢
denetim ve faaliyet raporu 25 1 8 10 12 12 14 6 ay 1yl
say1st

P.G.4.3.3. Yonetsel siireclerde
paydas katilim diizeyi (anket, 25 25 30 35 40 45 50 6 ay 1 yil
Oneri sistemi vb.) (%)

P.G.4.3.4. Paydaslarin seffaflik

ve hesap verebilirlik
konularindaki memnuniyet 25 35 50 35 60 65 70 6 ay Lyl

Sorumlu Birim * Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

. « Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Is Birligi Yapilacak « Kalite ve Akreditasyon koordinatorliigii
Birimler « Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlig1
« Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

* Katilimcilik siireglerine diisiik katilim ve ilgi
Riskler * Seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarinda direng
® Geri bildirim mekanizmalarinin etkin caligmamasi

¢ Diizenli katilimci toplantilar, ¢alistaylar ve forumlar diizenlemek.
* i¢ denetim ve faaliyet raporlarinin seffaf sekilde yaymnlanmasini saglamak.

Stratejiler

* Stratejik plan ve biit¢e caligmalarinda paydas geri bildirim mekanizmalarini aktif kullanmak.

® Yonetsel siirelerde 6neri ve anket sistemleri kurarak paydas katilimini artirmak.
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* Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini igeren egitim ve bilgilendirme programlari
uygulamak.

Maliyet Tahmini

* Kurumsal yénetisimde katilimcilik diizeyi zaman zaman yetersiz kalmaktadir.

Tespitler * Paydas geri bildirimlerinin etkin toplanmasi ve degerlendirilmesinde gelisme alanlari
bulunmaktadir

® Hesap verebilirlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi gerekiyor

* Etkin iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve gelistirilmesi

* Katilimer siiregleri tesvik edecek egitim ve bilinglendirme programlari
ihtiyaclar * Dijital geri bildirim, anket ve raporlama platformlarinin gelistirilmesi

* i¢ denetim kapasitesinin artirilmasi ve raporlama siireglerinin dijitallestirilmesi

® Paydas memnuniyetinin diizenli 6l¢iilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi

Hedef Karti 5.1. Nitelikli 68retim elemani sayisini artirmak ve kadro planlamasini etkinlestirmek

Yiksekokulun akademik, uluslararasi ve toplumsal gelisimini nitelikli insan kaynag1
ile destekleyerek paydas is birliklerini giiclendirmek.

Hedef (H.5.1) Nitelikli 6gretim elemani sayisini artirmak ve kadro planlamasini etkinlestirmek.

Amacin Tlgili Oldugu

e I Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Ynetimi

INLETTR (I SO L TTOWNIAN  Akademik personel kapasitesinin giiglendirilmesi, dgretim elemanlarmin sayisinin
Program Hedefi artirilmasi ve alan dagilimimin dengeli hale getirilmesi.

&
g1

;; -
v E o — <
=< = el
So | EPE 2 ks
Performans Gostergesi eX | asp o S =
= s8R £ S
= R —
P.G.5.1.1. SHMYO bunyesinde | ;) 35 4 48 50 52 54 | 6ay | 1yl
toplam 6gretim elemant sayist
P.G.5.1.2. SHMYO biinyesinde
yeni agilan programlarin 30 0 7 10 12 15 18 6 ay 1yl

ogretim elemani kadrosu sayisi
P.G.5.1.3. Akademik yiikselme
(unvan degisikligi) gdsteren 30 3 5 5 5 5 5 6 ay 1 yil
Ogretim elemani sayist

Sorumlu Birim » Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

» Rektorliik

* Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

 Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanligi

* Kadro taleplerinin onaylanmamasi veya gecikmesi

Riskler * Nitelikli 6gretim elemani aday sayisinin diisiik olmasi

* Biitce ve mevzuat kisitlamalarinin kadro tahsisini engellemesi

* Kadro planlamasini yiiksekokulun biiyiime ve egitim kapasitesi hedefleriyle
uyumlu hale getirmek

* Oncelikli alanlarda 6gretim elemani kadrolarini giiclendirmek

Stratejiler * Nitelikli akademik personeli kuruma kazandirmak igin zendirici uygulamalar
gelistirmek

* Geng akademisyenlerin akademik gelisimini destekleyecek kariyer planlama
sistemleri olusturmak

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Maliyet Tahmini -
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* Mevcut 6gretim elemant sayisi bazi programlarda ders yiiklerini karsilamada
yetersizdir.

Tespitler * Yeni acilan programlarda dgretim iiyesi eksikligi goriilmektedir.
¢ Kadro ilan1 ve atama siirecleri zaman zaman gecikmektedir.
* Akademik alanlar arasinda 6gretim elemani dagilimi dengeli degildir.

* Yeni 6gretim elemani kadrolarinin agilmasi igin biitge ve planlama destegi.

* Akademik kadro planlamasinin 6grenci sayist ve program ihtiyaglariyla uyumlu
hale getirilmesi.

ihtiyaclar

Hedef Karti 5.2. Yabanci dilde egitim verilen én lisans programlarin sayisini kademeli olarak artirmak

Yiiksekokulun akademik, uluslararasi ve toplumsal gelisimini nitelikli insan kaynag:

Amag (A.5) ile destekleyerek paydas is birliklerini giiclendirmek.

Hedef (H.5.2) Yabanci dilde egitim verilen 6n lisans programlarin sayisini kademeli olarak artirmak.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasilasma ve Akademik Is Birlikleri

Uluslararasi degisim programlarina katilimin artirilmasi

E . 2 =
Performans Gostergesi | SO ° 5=
- = =17
S /M = e
~ —
P.G.5.2.1. SHMYO biinyesinde
acilan yabanci dilde (Ingilizce) 25 7 7 7 7 7 7 6 ay 1 yil
ylriitiilen program sayist
P.G.5.2.2. Yabane: dilde 25 88 100 | 115 | 125 | 135 | 140 | 6ay | lyi
sunulan ders sayisi
e 25 240 400 | 420 | 440 | 460 | 480 | 6ay | 1y
kayith 6grenci sayisi
P.G.5.2.4. Yabanci dilde
programlara bagvuran 25 8 10 13 16 20 25 6 ay 1yl
uluslararasi 6grenci sayisi
Sorumlu Birim » Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

: + Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Is Birligi Yapilacak * Akademik Birimler

Birimler * Yabanci Diller Yiiksekokulu

¢ Uluslararasi Ofis, Erasmus Koordinatorliigii

* Yabanci dilde egitim verebilecek nitelikli akademik personel eksikligi,

* Uluslararasi 6grenciler igin yeterli sosyal ve akademik destek yapilandiriimamasi,

Riskler * Programlarin akreditasyon ve kalite standartlarina uyum siirecinde yasanabilecek
gecikmeler,

* Dil yeterlilik seviyelerinin 6grenci taleplerini karsilayamamasi.

¢ Akademik personelin yabanci dil yetkinliklerinin artirilmast i¢in siirekli egitim
programlari diizenlemek,

Uluslararas1 tanitim faaliyetlerini giiclendirmek ve yabanci 6grencilere yonelik
cazip burs ve destek paketleri olusturmak,
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* Program akreditasyon siire¢lerini hizlandirmak ve kalite giivence sistemlerini
gelistirmek,

* Yabanci dil yeterlilik seviyesini artirmak i¢in hazirlik smiflari ve destek egitimleri
sunmak.

Maliyet Tahmini -

* Yabanci dilde egitim veren program sayist mevcutta sinirhdir,

* Uluslararasi1 6grenci bagvurularinda artig potansiyeli bulunmaktadir,

* Akademik kadroda yabanci dil becerisi yeterliligi bazi boliimlerde yetersiz
kalmaktadir.

* Nitelikli yabanci dil egitimi verebilen akademik personel istihdama,

¢ Uluslararasi 6grenciler i¢in kapsamli rehberlik ve destek hizmetleri,

¢ Dil laboratuvarlari ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi,

* Uluslararasi akreditasyon siire¢lerinin desteklenmesi i¢in kaynak saglanmasi.

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef Kart1 5.3. Egitimde firsat esitligini gliclendirecek kapsayici uygulamalari yayginlastirmak

Amag (A.5) Yiksekokulun akademik, uluslararasi ve toplumsal gelisimini nitelikli insan kaynag1
¢ A ile destekleyerek paydas is birliklerini giiglendirmek.

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi
arttirilacaktir. Egitimde firsat esitligini giiclendirecek kapsayici uygulamalar
yayginlastirmak

Hedef (H.5.3)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi

Sikhigi

izleme Sikhg1
Raporlama

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

P.G.5.3.1. Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal sorumluluk proje 50 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
sayisl

P.G.5.3.2. Dezavantajli gruplara
yonelik etkinlik (kongre,

toplanti, sosyal faaliyet vb.) 50 0 1 8 8 8 8 6 ay Lyl
say1sl
Sorumlu Birim » Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

» Akademik Birimler
« Tiim Idari Birimler
» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

* Yeterli mali destegin saglanamamasi

Riskler . cens
* Miilteci/Go¢men hareketliligi

¢ Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla is birligi
arttirilacaktir.

Universitenin 6z kaynaklar1 kullanilarak devam eden ve toplumda begeni kazanan
etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

M * Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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ihtiyaclar

* Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirilmesinde etkin rol oynayacak 6grenci
topluluklar1 ve akademik birimler bulunmaktadir.

duyurulmalidir.

* Projelerin gergeklestiri

* Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmast ve dgrencilerin sosyal aktivitelere
daha ¢ok katiliminin saglanmasi igin bu faaliyetler daha etkin sekilde

* Engelsiz iiniversite uygulamalar1 gelistirilmelidir.

Imesini saglayacak yeterli biitge saglanmalidir.

* Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari personel ve
ogrenci topluluklart motive edilmelidir.

6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 24. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri icin iiniversitemiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun

fiziksel ve akademik altyapisim giiclendirmek

sebebiyle artirillamamast

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Egitim amach altyap1 Biitce planlamalarinin olast maliyet artig1 dngdriilerek
Biitce kisithigt kapasitesinin biitce kisitlilig1 belirlenmesi, altyap1 ve donanim gereksinimleri

dogrultusunda maliyet artislarinin yakindan takip edilmesi

Talep edilen kontenjan
sayisinin Yiksekogretim
Kurulu tarafindan
artirilmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi
ogretim programlarini
Risk

iyilestirmek

Universitemiz 6n lisans/lisans
programlart i¢in talep edilen
toplam kontenjan sayisimin
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan artirilmast

standartlarda iiniversitemiz

Aciklama

Universitemiz 6n lisans/lisans programlari icin talep edilen
kontenjanlarm Universitemiz fiziki kapasite ve akademik
insan kaynag kriterleri g6z 6niine alinarak belirlendigi
hususunun ilgili kurullara bildirilerek fiziki kapasite ve
akademik insan kaynagi artirimi i¢in talepte bulunulmasi

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun egitim ve

Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon
kuruluglarmmim
degerlendirme kriterlerini
sik giincellemesi

Risk

Her gegen yil yetkilendirilen
akreditasyon kuruluslarinin
sayisinin artmasi ve var olan
akreditasyon kuruluslarinin
kriterlerinde siklikla
giincelleme yapmasi

Hedef 1.3. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve da

Aciklama

Akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine iliskin kapsayict
dokiimanlarimn olusturulmasi ve ilgili birimlerle paylasiimasi

nmismanhk hizmetlerini gelistirmek
Kontrol Faaliyetleri

Akademik insan
kaynaginin sayisal
yetersizligi

Akademik insan kaynag1
sayisinin yetersizligi
sebebiyle daniganlara
yeterince zaman

Hedef 2.1. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokul

ayirilamamasi

Mevcut akademik insan kaynaginin dgrencilere yonelik
tesvik, rehberlik ve danigmanlik hizmetleri igin etkin
kullaniminin yapilacak planlamalarla saglanmasi

u biinyesinde arastirma ekosisteminin giincel bilgi

performansini iyilestir
Risk

aboneliklerle
desteklenememesi

ek
Aciklama

kaynaklarina ulastmim artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitge kisitlari nedeniyle arzu
edilen diizeyde kiitiiphane

Biitge kisitlari kaynaklarinin yeni -

Hedef 2.2. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda akademik insan kaynagimin arastirma

Kontrol Faaliyetleri

Arastirma alt yapisinin
yetersizligi

Ogretim iiyelerinin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini

Oz kaynaklarm aktif kullanim ile aragtirma alt yapisinin
tyilestirilmesi

siirdiirecekleri kapsamli ve
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Hedef 3.1. Ulusal ve Ul
Risk

donatili laboratuvar sayisinin
etersizligi
slararasi is Birlikleriyle Ge
Aciklama

istirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim1 Artirmak
Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin
uluslararast is birligi
kurma konusunda
yasayabilecegi zorluklar

Hedef 3.2. Girisimci ve
Risk

Ogretim elemanlarinin
uluslararast kurum ve
kuruluslarla ortak ¢alisma ve
proje gelistirme konusunda
arzu edilen diizeyde is birligi
saglayamamasi

enilik¢i Faaliyetleri Artirms
Aciklama

Uluslararas1 kurum ve kuruluslarla Universitemiz yetkinlik
alanlarinda ortak ¢alistaylarin/kongrelerin kurumsal olarak
tesvik edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Patent, faydali model,
endiistriyel tasarim
stiregleri hakkinda bilgi
eksikligi

Ogretim elemanlarinin patent,
faydali model, endiistriyel
tasarim siiregleri hakkinda
yeteri kadar bilgiye sahip
olmamast

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim siiregleri hakkinda
kurum igi bilgilendirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Sosyal sorumluluk projelerine . s e .. L g
Biitce kisitlart ayrilan biitgenin arzu edilen Tiim personel ve 6grencilerin is birligi icerisinde oldugu yil

Hedef 3.4. Ogrencilerin
Risk

diizeyde olmamasi
kisisel ve sosyal gelisimine
Aciklama

boyu siiren kampanya temali projeler gelistirilmesi

atki saglayacak etkinlikleri desteklemek
Kontrol Faaliyetleri

Fiziki mekanlarin kapasite
yetersizligi

Ogrenci kuliiplerinin
faaliyetlerini gergeklestirecegi
fiziki mekanlarmin m?
biiyiikliiklerinin yetersizligi

Ogrencilerin faydalanabilecegi fiziki mekanlarinin m?2
biiyiikliiklerinin kurum biit¢esi dogrultusunda artirilmasi

Ogrenci kuliiplerinin
etkinliklerinin diigiik
olmasi

Hedef 4.1. Akademik ve

Risk

Ogrenci kuliiplerinin kurulus
ve isleyislerinin demokratik
teamiillere uygun olarak
yapilmamasi veya yillik
faaliyet planlarma uygun
olarak gerceklestirilmemesi.

Risk

Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plant
¢ergevesinde diizenlenmesi ve gergeklestirilmesi
saglanacaktir. Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri
demokratik teamiillere uygun olarak yapilacak ve yillik
faaliyetleri planlarina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Personelin zaman ve
motivasyon eksikligi

Hedef 4.2. Kalite giiven
Risk

Akademik ve idari personelin
zaman ve motivasyon

eksikligi nedeniyle egitimlere
katilim gostermemesi

esi sistemlerini tiim birimle
Risk

Siirekli glincellenen egitim icerikleri ile personelin mesleki
gelisimi ve motivasyon konusunda desteklenmesi

de isleyen ve izlenebilir hale getirmek.
Kontrol Faaliyetleri

Kalite giivencesi
siire¢lerinin birimlerde
yeterince
benimsenmemesi

Hedef 4.3. Katihmel, §

getirmek

Akademik ve idari bazi
birimlerin kalite giivencesi
stireglerine gerekli 6zeni

Tiim birimlerde kalite glivencesi sistemlerin standartlagmasi
ve uygulanmasinin saglanmast

gOstermemesi
effaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal Kiiltiiriin parcasi haline

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Katilim siireglerinin Akademik ve idari personelin | Diizenli katiliml toplantilar, ¢alistaylar ve forumlar
diisiik olmasi katiliminin diisiik olmasi diizenlemek

Hedef 5.1. Nitelikli 6gre
Risk

tim elemam sayisim1 artirma
Aciklama

ve kadro planlamasim etkinlestirmek
Kontrol Faaliyetleri

Kadro taleplerinin
onaylanmamasi veya
gecikmesi

Hedef S.2. Yabanci dilde egitim verilen 6nlisans prog

Risk

Biitce ve mevzuat
kisitlamalarinin kadro
tahsisini engellemesi

Aciklama

Kadro planlamasini yiiksekokulun biiyliime ve egitim
kapasitesi hedefleriyle uyumlu hale getirmek

ramlarin sayisim kademeli olarak artirmak
Kontrol Faaliyetleri

Yabanc1 dilde egitim
verecek nitelikli akademik
personel eksikligi

Hedef 5.3. Egitimde firs
Risk

Akademik personelin dil

yeterlilik seviyelerinin

talepleri karsilayamamasi

at esitligini giiclendirecek ka
Aciklama

Akademik personelin yabanci dil yetkinliklerinin artirilmasi
icin siirekli egitim programlar diizenlemek

psayici uygulamalar yayginlastirmak
Kontrol Faaliyetleri

Fiziki alanlara ihtiyag
duyulmasi

Fiziksel altyapmin

dezavantajli gruplarin

Engelsiz iiniversite uygulamalar gelistirilmelidir
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erisilebilirligine uygun
olmamasi

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme; PUKO déngiisii gergevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve
bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi, sonuclarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yoOnelik
tedbirlerin alinmasi stirecidir. Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflere ne Olciide
ulagildiginin tespit edilmesi, kurumsal 6grenme ve gelisime katki saglayacak performans
bilgisinin olusturulmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) igin 2026-
2030 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme siireci, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) déngiisii ¢ergevesinde ve ozellikle Egitim-Ogretim faaliyetleri icin altyapiy
giiclendirme hedefi gibi SHMYO'yu ilgilendiren amaglara odaklanarak yiiriitiilecektir.
SHMYO, kurum stratejik planindaki amag, hedef ve faaliyetleri ile performans gostergelerini
dikkate alarak kendi stratejik hedef ve faaliyetlerini netlestirecek ve bu hedeflerin ger¢eklesme
diizeyini 6 aylik periyotlarla izleyerek raporlayacaktir.

Degerlendirme asamasinda, SHMYO'nun devam eden veya tamamlanmis faaliyetlerinin,
kurumsal 6grenme ve gelisime ne Olciide katki sagladig analiz edilecek, 6zellikle fiziksel ve
akademik altyap1 gibi birim hedeflerine iligkin ger¢eklesmeyen, eksik kalan ya da asilmis
hedeflerin analizi yapilarak degisim ve gilincelleme Onerileri kanitlarla birlikte sunulacaktir.
Yiiksekokulun degerlendirme raporlar1 dncelikle kendi Strateji Planlama Komisyonu'nda ele
alinacak ve ardindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na iletilecektir; bu siireg, ilgili yilin
stratejik planlama dongiisiiniin kapatilarak gerekli iyilestirme ve diizeltmelerin yapilmasi i¢in
ist yonetimin karar alma siireglerine temel olusturacaktir.
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